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2�A ا�("@�  


ع        CD
� @C")ا ا�ECول ه�Fرج       " ت�C���! ����Cال ا��
C��ة رؤوس ا�Cه�

��3            " �� �� ا��
��� ا�"��� ا���!��      Cا�� �C� �C�2ی

ة ا�$�C�I�2 ا�J8C� �Cوذ�? !)را�


ي         ا���!� وه� *)م 5)رة ا��
ارد ا     C�F$ر ا���L$C�:ا �Cی
���� !MEN ا�)ول *2� ت���


ة إ�� ح
ا��  �Iا� MEه O2ح�@ وص �N� وري�Qل    % ٧٠ا��Cخ UC� �CN$�V;ی$3 ت

      WCC�! ة(CCدة ح�CCة زی
CC�Iا� MECCه �CC2* YCCت�ت (CC5ت و�CCن�ا�$�
ی�CC ا:5$�ا�CCD وا:*

   \�Dر و��ع ا���Iوارت ���V)�� ا�ن$�جا���J8ت ا:9$5�دی� �� ا����3 ا���!� آ

 �Cة  آ�
CC�Iا� MECCه (CC� UCC� �CC�)Fج�ا ?�ECوآ �CC�!ا��� �CC�F�)رات ا���L$CC�:ا ]V$4CC3 تCC� 

                   3Cح� ^C�� �9Cي تECا� OC5
�رات ��C ا��L$C�:ا MEC3 هCح� \�QC� �C��$ی��2 ن
ا�$�

   UCC� رج�CC���! �CC�!رات ا�����L$CC�:ال وا
CC��٢٤٠٠ ـ     ٨٠٠ا �ًCC,)c ر دو:ر�CC�2� 

  �CCI2$��ت ا��CC2�٠)را�    N� �CCی�dFا� YCCان

ال   ث3CC ت3CC درا��CC ا��CC��ة رؤوس ا�CC�

�رج ح�@ أن^     ����ن ��C            اتfQا���!�� !Cدی� آ�9C$5:ا �Cی�dF2� �2ا��� h�)V$أن ا� 

 \CC3 آ�CCد ث�QCCا�� M�CCأنا:ت�  UCCJ3 تCC� رج��CC���3 ا�CC����ر !�L$CC��� �CC2ا�()ی �CCص�Iا� 

                  �Cدرا� �Cإ� ���CD��
M، و!Cج
�ر �� ا����3 ا���!� �UC ج��C[ ا��L$�:ا U� �Qا�

  �N� دی���ل      ا��dFی� ا:9$5C�� �C� U�9C9��رج ی�Cى ا��$��ة ا��
ال ا���!�� �2

� �UCCC ا�$�CCC)ی�ت     ًCC*
�رج ی�$(�CCC نCC���! �CCC!ر ا�����L$CC�:أن ا ���CCCد ا���9CC$5:ا

9�دی� CC$5:ا )  �CC���9�دی�   ) ��CC ا��CCdوف ا�"CC$5:ا f��9CC���ا�$�CC تhCC"2 ا��QCCر !

��[ ا9$5�دی� واج      F� U� رات��L$�:ا MEت",,^ ه �� ���� إ�D��! U��24���! ��*��$

�زة D) ا��9��f ا������ وا���!�� "F� ت���� ت��رس ��NQ�!و ��)Fج�2)ول ا�

�وي !$"�Cی3       C$� ك�CCFأن ه �Cآ� ��F�V4C2Iا� ��QCC,ا� �N$�(C,� �Cإو�  �CC� ال
C��اع ا(CCی


ك هME ا�)ول F!٠  



  

  

  

  ٦    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

�رج             C�2� �C�!ال ا���
C��ب ودوا�[ ه��ة رؤوس ا��و�O ا�)را�� أ�(Fث3 ت


ال         وا�$� شO2�C ا��
ا��C ا���ذ   C��ا �C2* �Cd��!UC� �C ا�(C2)ان ا�ج�C�)F وه�C ا��"

�ح !C)ون                     C!ر�ال وا
C��ا MECع ه�� ا�C$�جC2* رة(C,3 ا�Cث �C�"!ا�� ?�Eوآ �Nن��Dو

  �CCC�2"$ا� ]CCC� �CCC�!ان ا���(CCC2)ا� �CCCداخ UCCC� ردة�CCCVا� �CCCا�

د وآ�ECCC? درا��CCC ا��CCC�5

�� ا�$�ج�"�� �[ ت
f�D آ��� �ه3 ا��Nن أوزان���c ا:9$5�دي �MEN ا��
ا�� و!�

    3CC4$,(ً� ثCC� ^CCNاج
� ی�UCCJ أن تCC� ?�ECCرج وآ�CC�
ال ��CC ا�CC��ا MECCه OCCNواج �CC$ا�

�خ        CCFا�� ���
CCت O2�CCش �CC$رج وا��CC���
ال !CC��دة رؤوس ا
CC�� ت�CCی
درا��CC ا�و�

                ����4Cح ا��Cا�ص ?�ECوآ �Cی(,Fوا� �C����4��� ا��Cدور ا� ���Iم وت�ا:9$5�دي ا��

  ٠وا�$�8ی�� 

�ت ا��,       C��pا WC�! �Cال         وأخ��اً درا�
C��ة رؤوس ا�Cه� UC� (C"2� �Cح�$

          ��9C�9�� وا�$�C شO2�C ا�$NF�c
�دة ا���!�� وإ*�دة تI$C�:�!     ،�Cن����$��!�C ا���! 

    hدی�Fء ص��ری�وآ�E? إن8�L$ا�  UC� ت �)رو�� ا��)وى و�")دة� آ(��ة آ��8و*

�ت     C�
� ا���2Cج�
�
FJوت �Cآ�Eت ا��*�F9Cت ا��� ��8و*Nت أه�:�9Cوا:ت   �C�2"ـ ت 

�ت ا��
ج
دة ��ً� وا��,$�ح� ا����M ا�($���pا W�! ���Iت ���� إ�D��وآ���وی�ت !

 U�٠ 5(� درا��ت ��!,� �� هEا ا����ل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٧                ا�

             

 

 

 

  

Islamic Capital Flight In The Context Of Globalization 

With Special Reference To Arab Countries 

 

Abstract 

This study comprises the following: the theoretical 

approach of Arab capital flight in the setting situation of 

globalization A discussion of the most the internal and the 

external factors encountering the capital flight .  

Further more , the study gives an economic analysis to 

explain the different motivations which led to the flight of capital 

and the different risks facing these capitals . 

The study ends up by giving some suggestions, 

recommendations and special mechanisms which can help 

Restricting  capital flight .  

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  ٨    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

 

 

  ا��,)�� 

  : أه��� ا�("@  ـ١

       �CC� �CCNه��ت UCC� (CC"رج، وا��CC�2� �CC�!ال ا���
CC��ا U�c
CCت ��QCC5 �CCLت�


ع        ا��$�ات����ا��dوف ا��اه�F إح)ى ا�و�
ی�ت     Cاث ن(C3 ا���!� وذ�? �ح���2� 

�ل و!U�C ا���Cدود                   Cرأس ا�� �CN�� �C�! �C�!دی� ا����9C$5:ارد ا
Cا�� U�C! ازن
�U ا�$

  N� �*�� ��3Cd            ا:9$5�دي وا:ج$�CNF� ن��ME ا��
ارد �� �� ��
ة ����� آ(��ة ت�

�رات تWC�! �C� �9C ا�C)ول         �L$C�:ی� ا
�ك ��
ة آ(��ة �� ت�Fا�(2)ان ا���!��، ه

 ��رج�� % ٧٠ا���!�� إ��� �U خ�ل ا�$�
ی� ا:5$�ا�D وا�*�ن�ت ا�N$�V;ی$3 ت

 "             �C� �Cv�Nم ا�(C,$ا� �C� �C2L�$� �C���9�دی� و�C$5ا ���
* �� �� ?�Eوآ  �Cج�
�
FJت 

    \CC�J$دي وا��9CC$5:ح ا�CCا�ص wا��CC! ،ت�CCا�� �CC�5�Iت، ات�CC�
9�:ت وا���2CCا:ت

�ج  �(CCCه�ة ان�CCC� ،و��(CCCا� ?CCCF)و�� وا�(CCCا� (CCC,Fوق ا�(FCCCص UCCC� �CCC�
ا��CCC2J�N ا��)*

8�آ�          CC� �C� �Cل، و��Cاق ا��
Cأ� �C����4�ت ا�������C وا��8Cآ�ت ا��C)Jى، *C�lا��

� ��3d ا�NF� ن��  ٠(2)ان ا���!�� ا9$5�دی� و����� �$�)دة ت�

   UCC� (CCیy� بECCج �CC2* ًة(CCه���CCI ا�
OCC5 ا�ECCي ت��CC�� �CC^ ا�CC)ول ا���!��CC ج

                   ��zCDو ،�CN� 3��Cدول ا�� ]C�4 ج��C��F� UC� 3{���C! اخ�(C��! �C�)Fج�رات ا��L$�:ا

            Uدی����Cآ�ا WC�! �C)5 UC� �CN�2* ة�C�LJت ا��CdI"$وا� ،�CNF� ^C5)و� ]C5
ح�3 ا��$

�رات ت(�Cز �C� ��QC5            وا��4����U ورج�ل ا�*��ل *2� هMEC ا�      �L$C�:ا UC� �C�*
F

9�دی� وا:ج$��*��CC وه��QCC5 �CC ا�"UCC� (CC ه��CCة  CC$5:ا �CCح��Fا� UCC� �CCه���ا �CCی�{

      �CC� �CC� �CCص�� ��CC ا�(CC2)ان ا���!��CC خCCNF�c
�دة تCC*رج، وإ�CC�2� �CC�!ال ا���
CC��ا

�رج !�CC) أحCC)اث    CC���
ال !CC��ا MECCه �CCNNاج
 �CC($�(� ١١ا��CCdوف ا��9CC(� ا�$�CC ت
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�![     وا��$��CC� �C2L ا�$� CCVا� �CCN�2* YC2;ی ،wCC�"! ،ة�C�Lن آ�CCأح� �C� درة�9CCوا�� (C��

�ت ا��)اUC� �C�v ج�نYC ا�C)ول                 ���4Cا وی�ح| أن ا�Eال، ه
ا��4��� �� ��3d ا�ح


ال          CC��ا U�CC! ت:�CC"3 ا�CCd�� �CC� ق�CCI3 تCC� رج�CC���! �CC�!ال ا���
CC�}� �CC�)Fج�ا

�ص� �
��� وا��
ال ا�J"ا�  

�CC�2�2"$دة وا��CCا�� �CC��2ا�� �CCإن ا�)را� \CC2$�� UCC� �2J8CCا�� MECCN� �CC,��$ا�� 

      ���
CCت �CCدرا� ?�ECCوآ ،�CC�*��4���� وا��8CC*�� وا:ج$�CCدی� وا��9CC$5:ا YCCان
ا��

               �C��I$� ة(Cت ج)ی�C��~ ]Dوو �Nدت
��U� ("2� Y ه��ة هME ا��
ال و*Fخ ا���Fا��

9
ص�� إ����� و*�!�� �! ������Y �[ ��وف ا��
��� ا:9$5�دی� وا��F$$� ?ذ�

٠�م ج)ی� !�:ه$�  

  : ـ أه)اف ا�("@ ٢

       �CC�!ال ا���
CC��ة رؤوس ا�CCه�ة ه��CC� �8CC5�F� �CCإ� @CC")ا ا�ECCف ه(CCNی

                   �C$ا� �����4Cدی� وا��9C$5:وف ا�Cdا� �N$CD�� �Cات دو���C�;$� �C� �C� رج����!

�ب               )C�� دي�9C$5:ا �C�2"$ا� �Cإ� �Cا�)را� MECف ه(CNت �Cآ� ،�C!3 ا������ ا��N! ی��

 ECCCرج وآ�CCC�
ال �2CCC��ا MECCCة ه�CCCه� ]CCCت ودوا��CCC��pت وا����4CCC3 ا�CCCاح أه�CCC$5ا ?�

                 3��Cا�� �C� �CNF�c
�دة تC*إ �ا:9$5�دی� �U� ("2 ه��ة هME ا��
ال !� وا���� *2

  ٠ا���!� 

  : ـ  ح)ود ا�("@ ٣

�ق ا�("@ !)را��     Vحُ)د ن "        �C� رج�C�ه��ة رؤوس ا��
ال ا������ �2

   ^��

ال ا���!       " ا�"���C ا���!��C     " �� ا��C��ة ا�Cه� �Cرا�(! ?C�8و*�   وذ�Cا�� �C�

               ��4C{ UC* �Cت��Fال ا�
���Cال }�� ا���8و*� آ
و: ی�dF ا�("@ إ�� ه��ة ا��



  

  

  

  ١٠    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

                  ?Cذ� ^!�Cش �Cو� f!�C$ت وا�:
Cوي أوا����Cرات أو ا��ش(C� ٠ا��
ال أو ت��رة ا��

          �2* ��Jی���ت ا��$")ة ا�آ�� ی�آy ا�("@ *2� ه��ة ا��
ال ا���!�� إ�� ا�
:ی

� ]CCCCت�� �CCCC)أآ �CCCCLت� �CCCCNر أن�CCCC)$*ا �CCCC�!ال ا���
CCCC��ة رؤوس ا�CCCC�N) �CCCC��
J"ا�

�ص��  ٠)وا�

  

٤ ^�NFا�("@ و� �Vـ   خ:  

               �C2�2"$ب ا�
2C��ع ا�C)ت�
ع !CD
� ت,C)م �C$$3 درا��C هECا ا��C� ء
CD ��

 ����  ـ :ا��,�رن وآ�E? ا��2
ب ا�$�ری�� �U خ�ل ا��(�ح@ ا��Lث ا�$

�رج   ا��
انY ا��dFی� ���Nة رؤوس ا��
ال ا���!��     : ا��("@ ا�ول   C�2� 

٠  

�ن�  CCLا� @CC")رج    : ا���CC�2� �CC�!ال ا���
CC��ة رؤوس ا�CCب ـ       (ه��)CC��ا

 �c��  ٠رؤی� ا9$5�دی� ) ا��

  @CC��Lا� @CC")ا�� :    �CC�!ال ا���
CC��دة ا
CC*و U�c
CC$� �CCD�$,ت ا���CC��pا )

�رج ���! ( �Nه��ت U� ("٠وا�  

 wv�$Fت�� ـ ا���  ٠ا�

* * *  
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  ا��("@ ا�ول 

�N� ی��dFا� Yان
�رجا���  �ة رؤوس ا��
ال ا���!�� �2


ة ا�$�
ی��2 �� ا����3 ا���!� ١�Iـ ا�:  

         �CC�!ال ا���
CC��ة رؤوس ا�CCه�ة ه��CC� UCC� (CC"ا� �CCة إ�
*(CCا� O)4CC$اآ


ال   CC��ا MECCه U�c
CC$� �)CC��Fوف ا���CCdا� �CC��N$� �v�CC�
�د ا�4CC(� وا�CCرج وإی��CC�2�

         Cا� ���Cدي وا���9C$5:دود ا�Cدرا�� ا�� ?�E(2)ان ا���!�� وآ��!   ^C,,"أن ت UCJي ی�E

              ��CD�� أه��� �$yایC)ة ��C ا��C$Iة ا�,�C2�2 ا��ً�vyج 
� و�NFc
هME ا��
ال �� ح��� ت

              �Cات ا�)و���C�;$ا�� �N$CD�� �$ا� ����وخ�ص� �� �� ا��dوف ا:9$5�دی� وا��4

� !�CC) أحCC)اث   ��CC� :و �CC,VFا�� �CC� �CCL١١ا�")ی  �CC2* �CC2�$"ب ا���CC"وا� �)�$)CC� 

  (CC���$! (CCی(N$اق وا��CCت    ا���CC�
Jوح Uی��L$4CC�� رات��L$CC�:ة وا(CCرص�ا WCC�!

  ٠*�!�� وخ�ص� �� ا�
:ی�ت ا��$")ة ا���ی��J و!�W ا�)ول ا�ور!�� 

�wv إی��!��C� �C                )١(��I ا�
O5 ا�Eي  C$ن �C�!ول ا���(Cا� UC� (ا��)ی ^�� O,,ح 


ظ              C"2� ض�CI�8
ه�ت ا���4Cی� وانC$إزا�� ا� �� O2Lا�ص�ح�� ت� �Nر !�ا���cإ

   �2Jا� y��2�    ت�Cازن
9�درات             وإج�Cاء �� ا��Cا� �CJ3 وه�Cح� �C� �C�*
 ت;��Cات ن

�عCCIت وارت�CCc��ه�ة ه��CCة    ا:ح$�CC� ���CCFت UCC� (CC"ا� ]V$4CC3 تCC� �CCNن�� �CCرج��� ا�

�رج �� ا�
O5 ا�Eي !)أت ��^ !�W ا��8�آ� ا:9$5�دی� تCN)د            �ا��
ال ا���!�� �2



  

  

  

  ١٢    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

       �C��V)�2 ا�J8C� ص�����C    ح��C2! @C   )٢(ا:�$,�ار ا:9$5�دي ا���!� وخV)ل ا�(C��


ا��     % ١٤ ح
ا�� ��١٩٩٩ ا����3 ا���!� *�م     Cح U�2c�Cد ا��(C* �C2! (5١٢�٥و 

٠ ��2
ن *�U* �c ا���� �2�٢�٥
ن *��c یyی)ون آ� *�م   

?�ECC٣(وآ(  �CC�!ان ا���(CC2)ا� WCC�! �CC� 3�QCC$ل ا�(CC�� ع�CCIارت (*))  MECCه UCC�

�ن وا���اق     F)ری^ و�
�ض �C��5 ا����C2      ) ا�)ول ��9 وا�4
دان و�CI� ا��"�C�2    وان

$4
ی�ت ا�)خ
ل !MEN ا�)ول � �2* Y24��  !4F(� آ(��ة ��� أث� !

  (CC5آ� و�8CCا�� UCC� ?CCذ� �CC�{و�)CCورة  ارت�QCC! ت�J8CCا�� MECCN� 9)يCC$ا� 

�رات              �L$C�:3 اCدة ح��Cدي وزی�9C$5:ا 
�Fا� U� ای)ةy$� ت:(�� h�,"ت )  �C�;وا�

          �C�!ت ا����C�
J"ا� UC� ��LJا��ة �)ى ا�

ة !�ی      ) �$*(Cز ا�yC* �C��      �CLأآ �C��! د�C�

           MEN� رات��L$�:ا h�($� �"��$4
ى ا:9$5�د ا��2J �ی��د !��� ص� �ا�$,�اراً *2

 ��)Fج�رات ا���!�� أو ا��L$�:اءً ا
  ٠ا�)ول �

�رات :    �L$CC�:ا MECC3 هCCن ح��CC� �CC�F�)ا� �CC�!رات ا�����L$CC��� �)4CCF��! �CCأ�


ی� آ�� ی$U� fQ ا��)ول ر�F$ت ا��
ح�Vوا� �ً,2V� Y��F$٠) ١(35 ت  

  
  )١(ج)ول ر35 
 U� ة�$Iا� �� ��F�)رات ا���!�� ا���L$�:١٩٩٠ا ��2
ن دو:ر١٩٩٧ ـ وح$���!  

١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ 

١٥٨٩�٦ ٢٠٩٢�٥ ١٥٢٢�٣ ٣٦٤�٨ ٣٠٨�١ ٤٨٣�٨ ٩٢٢�٦ ٤٠٠�٨ 
����CC ا�CC)ول ا���!��CC و~خ�CCون، ا�$,�ی�CC ا���!�CC ا:  �� �CC��9�دي ا��
حCC� (CC($�(� ا��9CC)ر ا���ن�CC ا��CC$5

١٩٩٨،  
  ٠ ١٥٢أ!
 �(� ص

            �C�!ان ا���(C2)ا� �C� �C�)Fج�رات ا��L$C��� �)4CF��! � �3C2 تUCJ أيٍ �UC      )٤(أ�
�رات ا�ج�CC�)F ا��(�ش�CCة دو��CC�!�* �CC خ�CCل  �L$CC��� �CC�,2$ا�� �CCو���8 اCCول ا��(Cا�

                                                 
�ن وا���اق�U�! U هME ا�(2)ان ��9    (*)F)ری� و�
  .وا�4
دان و�
 



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ١٣                ا�

             

�ت F��4$ا� U� ول�9\ اFج)ول ر35 ٠ا� U� fQ$ی �  ٠) ٢( آ�
  

  )٢(ج)ول ر35 
�رات���8 دول ا�و�� ا��$2,�� ا�L$��� ش�ة�   ا�جF(�� ا��(

�ت F��4$ا� U� ول�9\ اFخ�ل ا�  
 ا�,��� ا�)و��

U�9١٩٢٩٥ ا� 


رة ��;F� ٦٥٨٧ 

U�$Fرج�٥٥٥٨ ا 

?�4J٥٣٨١ ا�� 

�٤٦٣٤ ����yی 

� ٢٠٦٦  ان)ون�4

wن
 ١٥٦٤  ه
نw آ

 ١٤٤٠  ت�ی�ن)

 ١٣٩٩  ا�(�ازی�

� ١٢٢٨  ن����ی

 �)4Fا�����F(�� �� ا�)ول ا�Fج�رات ا��L$�:آ� ا � %٨٨�٢  إ�

   UNIDO, Industrial Development : Global Report 1996: ا��9)ر 

 �)4CCن OCC;2! (CC5و)ل   )٥�CCرأس ا�� ���CCإج� �CCإ� �CCش��ر ا�ج�CC)F ا��(�L$CC�:ا 

 ا�$��� ١٩٩٥ا��"�2 �� *�م "Fا� �  :   �� !�W ا�(2)ان ا���!�� *2


ری^  CC� �CC�٠�٦ %CCو� �CCV5 ردن % �٣�٢�ا �CC٢و� %  OCCی
Jا� �CCو�
�ن % ٠�٥F)� رات ا���!�� ا��$")ة % ١�٩و���و�� ا���U % ١�٣و�� دو�� ا��
  ٠% ٧�٦و�� ا��4
دی� % ٨�٧

     OQCI��رات ا�جF(�� ا��(�ش�ة �2(2)ان ا���!�� �,C) ان�L$�:ا h�(ت U* �أ�

�ت، �,) !�2      �Fن���Lا� �� �NF* ت�F��4$٦(�� ا� ( F4ا� ��
�      ا��$C2* h�(C$ا ا�EN� ي




  

  

  

  ١٤    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

   ����
          ٩٣�٧١٠ا��$4
ى ا��C"ن �C!3 ا�����Cا�� Y�9Cن ن��ر  ٣ ��2�ر دو:ر آC�2� 

 �)4F! ٣�٣دو:ر % U����  ٠ ا�ج�

�م CC* �CC١٩٩١و� �CC2! ���CCا��  إج�
CCح ����CCا�� h�(CC$ر ١٩٩�٢٨٨ ا��CC�2� 

 ^F� �!3 ا����� ١٩٩٤و�� *�م % ،٩ ��2�ر دو:ر !4F(� ١�٤٢٩دو:ر خA ا��

 ���2
ن  ١٧٢٢ ��2�ر دو:ر خA ا����3 ا���!� �F^        �٢٢٢�٢٥٤ ا�$)�h   !�2 إج�� 

  �٠,� % ،٨ !4F(�دو:ر 


اء ا���!��CCCCC ا�(�CCCCC�F^ أو CCCCC� ری���L$CCCCC�:ت ا:(CCCCCا��� \�CCCCCD أدت (CCCCC5و

  �CCV)رات ا���ت��L$CC�:ا �CCی

ة آ(��CCة ��CC ت�CC�� د
CCوج �CCإ� �CC�)Fج�رات ا��L$C�:ا


ا��      !����2 ا�$���F ا:9$5�دی� وصW�! �� O2 ا�)ول ا       Cح �C���٧٠!�� إ� %  �C��


ل CCC)5 ?�ECCC�9(� وآCCCا� ^c�8وCCC! رج��CCC�� ا:�CCC$5اض ا�CCCول إ�(CCCا� MECCCه �VCCCDا


اح� ������ خ�ص� F! �)ت�ت �� �ً)��  ٠ }�� ا���!�� ا�*�ن�تا�*�ن�ت وا�$� }

  : ا��
انY ا��dFی� �2)را�� 

          �C2* yCدی� ت�آ�9C$5:ا �Cی�dFا����وف أن ا� U� ل�C,$ال  ان
C��رؤوس ا 

�Wv إ�� !2)ان ا���y، وا�
ا5[ أن ا�$V(�h ا����2 5) أث(O إ�� ج�نU�              YC !2)ان Iا� 

� !CC2)ان   CCإ� yCCان ا���(CC2! UCC� د أي�QCا�� M�CCا:ت� �CC� ال
CC��ل رؤوس ا�CC,$ان ،?Cذ�

Wv�Iأن ن8   ٠ا� �IJ�� رج،       ــــ�C��� إ�� أن ح�3 ا��
ال ا���!��C ا����L$4Cة ��C ا�


ا��   Cح OC;2! (C5)ر دو:ر وی� ٢٤٠٠ ـ  ٨٠٠ )٧�C�2�       MECه UC� ة�C�)4(� آCأن ن |Cح


ال �(CC2)ان CC���2       (*)اJ8CC� ?�ECCوآ �CCی

ارد ا�$�CC� �CC� ر
9CC5 UCC� ن��CCت� �CC�!�* 

 3�Q$وا� ���V)ع ن4(� ا��Iرج�� وارت��  ٠ا��)ی
ن�� ا�

� ا�(C2)ان ا���!�C,� �CC) أدت ��Cوف ا�"�CCب        C2* ه�ة�CCdا� MEC�9 هC$,3 تCو�

                                                 
�U�! U هME ا�(2)ان ��9 و�
ری� وا��yا�v، و5) !�2 إج���� ا�)ی
ن �MEN ا�)ول *�م    (*)

�2�ر دو:ر *2� ا�$
ا��٣٠�٢١ ، ٢٠�٨٦٥ ، ٢٨�١٧٩م، ١٩٩٧� .  



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ١٥                ا�

             

4�د �� رو��� إ�� ه�وب ح
ا��     Iر دو:  ١٤٠ـ١٣٠ )٨(وا���رج و:       ��2C�� ا�Cر إ�

           UCC� Uری�CC�2� �CCر إ��CC�2� U�CC! �CC� اوح�CC$ی ��CCرو� �CC� ل�CCوب رأس ا���CCال هyCCی

�وز             C�$3 تC� ة�$Iا� MEا��وس، وخ�ل ه U��
� �$,)ی�ات ا���4ً,)c �ا�)و:رات ش�Nیً

� ا�CCـ     �CCرو� �CC� �CC�)Fج�رات ا��L$CC�:١٠ا  �CC�)�
�
�ر دو:ر و��CC آCC�2� )٩( OCC;2! 

�رج �� *�م��ر!� �2Nال ا�
٠ ��2
ن دو:ر ٨٠٠ ح
ا�� ١٩٨٥ ا��  

            �C�,ا��ی �C� @C��L3 ا���Cدول ا�� UC� �C�Lآ �C� ه�ة�Cdا� MEان$�8ت ه ?�Eوآ

� ا����� �MEN ا��
ال N$ج����}U� 3 ح! ��Fا��ت� �Jوأ��ی �  ٠و~��

�د، ن�Vح ا:ت��Mو!$"��2 ��ه�ة ان$,�ل رؤوس ا��
ال ا���!�� ��      Qا�� 

�*O هMECC ا  V$CCا� �CC؟ ه ���CC$ال ا�l4CCول   ا�(CCا� �CC� ر��L$CC�:�! �"QCCال أن ت
CC��

�Wv وا�
ا5[ ا����2 I2)ان ا�! �� �Qص� !)ی�2 أ��� �!��ا���!�� �,Qأی � ی��8 إ�

�ر �� ا�(2)ان ا�جF(�� �3 تUJ ه� ا���QC ح�C@          ـــــأن ا��Iص� ا�()ی�2 أي ا:�    �L$

�ءCCCI$3     )١٠(انCCCأن ح� @CCC)ان، ح�CCC2ا�( MECCCه �CCC� �CCC!ا��� ��L$4CCC�2� (��4CCCFة ا�yCCCا��� 


د   CC)ة، ووجCCص ا����CCIا� UCC* @CC"ت( �CC$ك وا��CCFال ه
CC��ا�� ا
CCرات، وت��L$CC�:ا

         ��L$4CC�2� :ً�CC�� ع(CCص : ت�CCIص ا��CCF$5ا �CC2* درة�CC,رة وا�
CCV$ت ا���4CC�lا��

       �CC2* �CC�����| ا��CC"ا�� OV8CCا نECCN� ،ة(CCص ا����CCIا� �CC2* ل
9CC"ا� �CC� �CC!ا���

�ت         C�2�����م !C�,خ�ات وا�(Cا�� ]C���$! م
C,ت �C$3 وا���$4
ى ا���   �C!��ری� ن��L$C�:ا 

��| �"CC)ودة ح�C@ یECهY جyCCء         C"ا�� MECه �CL� �CC2* (Cvا
*UC ا��C)خ�یU إ: أن ا��

   Yvا�QCCرات وا��8CC$�:ا�دارة وا �CC!��ح �,CC!ر�ا UCC� �CC�)٠آ  Y)CC� أن |CCوی�ح 

�            ا:�$��ءC2* ��L$4Cا�� yC�* 
Cب ه
2C��ا اEه �L��  ر��L$C�:ا    MECه �C� �Cش� ا��(

  ٠ا�(2)ان 



  

  

  

  ١٦    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

9�دCCC$5:ا �CCCdن �CCCNوج UCCCال )١١(و�
CCC��ة رؤوس ا�CCCن ه��CCC� ���CCCا�� 

�ك   CCFه ��ره�L$CCرج وا��CC���! )  �CC���� �UCC ا�$�CC)ی�ت   ) ��CC ا��CCdوف ا�"ًCC*
ت�$(�CC ن

آ� �2
ك أو ت�9ف !����I أو ا�$�ك ��^ ت��وز ��� أ�yم           " ا:9$5�دی� وا�$� ه�    

�ق        C"إ� �Cأدى إ� �C� �Cدی� وآ�9C$5:ت ا:�Cا��� U� ٍأي �� �ً�Nرع أ��اً أو ن�!^ ا�8

Qا� �*�9��f ا:9$5�دی� ا��2�$,� !���Iد أو ا������  ٠" �ر !

 U��24CC29"� ا��CC�! �QCCرج ی�CC���! �CC�!ال ا���
CC��ر ا��L$CCأن ا� ?CCو: ش

9�دی� واج$��*�CC2� �CC)ول       CC$5ا ]��CCF� UCC� رات��L$CC�:ا MECCه ^CC,,"ت �CC�� ���CCD��)�

    �Cا���!�� و� f���زة D) ا��9"F� ت����ن !�W هME ا�)ول ت��رس ��� ��)Fج�ا

 �N$�(CC,� " ��F�V4CC2Iا� ��QCC,ا� "  �CCNFcا
� �CC� ال
CC��ا MECCر ه��L$CCم ا�(CC* أن �CCآ�

�دة حCC)ة  CCزی �CC� (*�4CCوی �CC��F$د ا�
CCNج �CC5وی�� ]�$����CC! ر�QCCا� hCC"2��2 یCCص�ا

 �NF� ن��  ٠ا���J8ت ا�$� ت�

�كCCFه OCCن��وى !�WCC )١٢(و��ECC? آCC$Iی3 ا��CC"$! اع(CCك إی
CCF)ا� �CC� ال
CC��ا 

     
Cح�@ أن^ ی�$(� ن ��Jی���ت        ا����4C2� �C��$وان ن(C3 وا��Cا�ث �C2* �Cن�ع �UC ا�*

       ���C3 ا����Cا�� (D زة�"F٠ا��              �CFن�� �C2)را�� �Cی�dFا� YCان
 وإذا آ�نOC هMEC ا��

�ب ودوا�C[ ه��Cة          )C�� دي�9C$5:ا �C�2"$ا� ���C$ا� @C")ا�� �C� @")ول أن ن�"F�

              �C�$أن ت UCJی� �C$ا� �c���رج �[ ت
f�D أه3 ا���ض رؤوس ا��
ال ا���!�� �2

 ����� خ�ص� �� ا��dوف ا�"N�٠  

  

  

  

  



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ١٧                ا�

             

�ن�Lا��("@ ا�  

�رج ���c ( ه��ة رؤوس ا��
ال ا���!�� �2�  رؤی� ا9$5�دی�) ا��(�ب ـ ا��

   �CCC�!ال ا���
CCC��3 اCCC�"� دة(CCC"و� �CCC,�5م د�CCC5د أر
CCCم وج(CCC* UCCC� 3{���CCC!

       �CC�! ال
CC��ا MECC3 هCCر ح�(CC,ت �CCت ا�$,)ی�ی�CC3 ا�)را�CCd�� ن�CC� رج�CC��ج�ة �2CCNا��

  �CCC� اوح�CCC$ی U�CCC!٨٠٠ �CCCر دو:ر٢٤٠٠ إ��CCC�2�)ت   )١٣�CCC�
J"� �CCCآ
2�� �CCCوه  

 �CC�!ان ا���(CC2)ا� UCC� اد�CCوأ� Uی��L$4CCة  (*)و�(CC"$ت ا���CCی:
� ��CC ا�CCN�d�� yCCی$�آ 


ی� وت,)ر إح)ى ا�)را��ت           ��pور!�� وا�ا�)ول ا U�! �ا���ی��J وا�(��5 ی$
زع �

         �C��ص ��C ا�C��ع ا���!�C ا�CV,)ى ا�C� �J2$(�� ا���Fج�ل ا
�  ٨٥٠رج !Cـ  ا�صCإ� 

�ر دو:ر٩٠٠CCCCC�2� )ا��  )١٤
CCCCCح �CCCCCNF� yCCCCCرف  % ٤٣ ی$�آ�9CCCCCع ا���CCCCCV5 UCCCCC�


ی�    ��pور!�� وا�وا ��Jی���ت ا�4��v     ٠وا�(
رصC�
ال !C��ا MECه O)�Cو5) أص 


ات               F4Cل ا��Cت خ�Cرص
9�دی� ا�$MECN! OI9C* �C ا�(C$5:ت ا�Cآ(��ة ن$��� �{ز�

��D�  ٠ا��


ال         C��رات ا��L$Cا� ]Cزی
$� �)4F��! ��       أ�ًCن��Jو� �ًC�*�V5 رج�C���! �C�!ا���

  ̂ C�$رات ت��L$�:ا MEه Y2{ن أ�� )١٥(       �C)5 UC� ارة(Cری� ا����L$C�:ا |��C"ا�� 
C"ن 

   ،��Jی���ك ا
F)�2 ا�J8Cوا��         : �C$3، ا�NC��وا �C�����v ا�C)�[ وا�وراق ا��Cو� �C� 

�ل ا�
داv[ ا������9 ��             �� �� إ�NF� W�)ی$�^ ا� �� حh ا�دارة، آ�N2��ت��V ح

      WCCC�! ^CCC�$ت U�CCCح �CCC� ،�CCC�J2ا�� A9CCCت وح�
ك أو ش�CCCاء أوراق ا��8CCCآCCCF)ا�

�ص� ن"
 ا����J2 ا��,�ری� ��رات ا��L$�:٠ا  

 U�9CCC9�
   )١٦( وی�CCCى !�WCCC ا��$CCC"ن �CCC�!ال ا���
CCC��ا M�CCCة ات�
CCC5 أن 

                                                 

ی$     أنت,)ر إح)ى ا�)را��ت       (*)Jا� �C�
J"رات ا���L$Cا��        ا�
Cرج ح�C���! �Cر دو:ر،   �٧٦�C�2�

�رج ��N ح
ا�� ����ر دو�� ا���رات ا���!�� ا��$")ة !�L$ا� ��2�ر دو:٣٠٠أ��.  



  

  

  

  ١٨    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

5) ) إن�2$�ا( ا�$
�\ �� ا��
اق ا���ی�I9! ��J خ�ص� و!�W ا�)ول ا�ور!�� 

V!ء ن$��� ��2وا!� ا�$� ر�
یW�! �2 ا�)ول ا��F$�� �2($�ول وه�ت�U جc U�F4� O

9�دی� ا��CCC�LJة وا��$��CCC� �CCC2L ا�($�CCCول    CCC$5:ا ?!�8CCC$ت ا��CCC5�* ?�ECCCوآ U�$و�(CCCا�


رك و�CCF)ن     CCی

اق ن�CC3 أ��CCdFع وت�4CCات UCC* �ًQCC� ك
CCF)وا� �CCرج����رة ا�CC�$وا�

  ٠ا�F,)ی� وا������ وا�$��ری�

�رج �  :أ�(�ب ه�وب رؤوس ا��
ال ا���!�� �2

ECCه (CC5ا وO�NCCأ�   �CC� دی��9CC$5:ا �CC�{دی� و�9CC$5:ا �CCا�
 ا��)یUCC� (CC ا��

              C!ذ�
ا��C ج* �CNF�! UC� ن�Cرج آ�C� �UC ا�(C2)ان ا�ج�C�)F    �ه��ة ا��
ال ا���!�� �2

�ب            ا��$4,(�2)C3 أ�Cأه �C�2"$!و �C�!)ان ا���C2ا�( �Cداخ UC� ردة�Cc ا��

ال و*�}� 

�رج ی$fQ اpت� �  ـ :ودوا�[ ه�وب ا��
ال ا���!�� �2

�رج�� : أوً: �  ٠ا��(�ب ا�

 ���
 ا�$"Fا� ��رج�� *2�  ـ :ی�UJ إی��ز أه3 ا��(�ب ا�


ن^  )١(�Q� رات��L$�:ا MEن ه
2� ا��
ال وآ* �d��  :ا��"

�ت ا��$"CC)ة  CCی:
� ا�;�!�UCC� �CC ا���ی�C�J ح�C@ ت�$(�CC ا�CC!دول أور WCC�!و 

   "2� U�pن وا���ذ ا�Jج�ة ا���Nال ا���!�� ا��
� �C��5 هMEC    وج�N ن�d ا��C2* ظ�I

  �����4CCة ا�
CC,ا� ]CC� Uا�yCC$ول وا��(CCا� MECCN! دي�9CC$5:داء ا�ة ا
CC,� �CC��$ال ن
CC��ا

  ٠وا���J4ی� �� �� ح�ی� ا9$5�دی� ت�F[ ا:5$�اب �U ا�$�)ي *2� هME ا��
ال 

9�دی�       CC$5:ا �CCح��Fا� UCC� ول(CCا� MECCع ه�CCDأو �CC�2"$!ت  ( و�CCی:
ح���CC ا�

�ر أ     ا���ی��Jا��$")ة  C)$*ا �C2*                �CNر أن�C)$*ا �C2*ال و
C��ا MECN� �C,2$� �C)أآ �CNن

 3��  : ی�ح| اpت� ٠) ا�,
ة ا:9$5�دی� ا�و�� �� ا��



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ١٩                ا�

             

ـ���8 ا�
ا5[ ا����2 إ�� أن ت���) ا�رص)ة ا�ی�ان�� وا���ا��5 وا��2(�� 5)     


ال ا���!��CC   ( ز*yCCع �9CC� UCC)ا��5  CC��ا �CC2* �CCd���ن وا��"�QCCا� (  �CCأز� (CC�!

  w�CC2��Uv وح�CCب ا�CCا��ه     (CC�! عyCC*y$ا ا�ECCه ��$CCا� (CC5آ��!� و
CC� �CCوأز� �CCن��Lا�

�ت    ١١أحCC)اث !�4CC"ة وا�(CCرص�ا WCC�! (CC���$! ��$4CCا�� (CCی(N$2� �CC��$ن �)�$)CC� 

     �ًCC�� OCC��5 (CC5 �CC�Jی���ا �CC�
J"أن ا� �CC! �CC�!�* ت�CC�
Jاد وح�CCوأ� Uی��L$4CC��

    MECCCأن ه �CCC�"! ب�CCC* Uی��L$4CCCو� �CCCت خ��ی�CCC����� ت�!�4CCC"ا� WCCC�! (CCC���$!

�CCN� ت�!�4CC"رات    ا���L$CC�:أن ا �9�دیًCC$5وف ا�CCا��� UCCو� �CC�!� ص�2CC !�ن�V8CC إره


ر         C��ا MECه �CL�� �)4CF��! ����!�C إن ا��(�Cاء ا���CیU��J    ٠وا��
ال ش)ی)ة ا�"4

          �Cای(! �CJی���د ا�أن3N4I ون$��� �{ز��ت وا��8�آ� ا��$$���� ا�$� أص�!O ا:9$5

           
� اpن �,C) تC$وح �CD��ت �� ا�,�ن ا��F��4$) ا�,* U� ]C5اء   ) ١٧(�C(�هlC:ء ا�


ا��  ٢٠٠٠ ـ  ١٩٨٠أن ت�9 ��):ت ا���y ا��I)را��� �� ا�I$�ة �U *ـــــCـ�م  Cح 

�*\ ح
ا��         ٣٣Q$$� را���(�Iن ا�
�    ١٤ ��ة آ�� أن ا�)یCأ� �N4Iة ن�$Iة �� ا��� 

�ر ا9$5�دي آ(�� �2
:ی�ت ا��$")ة �٢٩
اv) ا�)ی
ن �$4(�2 �Nن إن
�5
 ��ة وه3 ی$

٠ ��42��� ا���ی��J ا����4 �{داء ا:9$5�دي وا��4��� ا���ی��J ن$��  

  

  

  

  

  



  

  

  

  ٢٠    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

  )٣(ج)ول ر35 

اv) ا��$
I2� ��5$�ةIا� Y4را��� ون(�Iن ا�
  ��):ت ا���y وا�)ی

 ���* U�! �  ) !�)ی�U ا�(و:رات ( ٢٠٠٠ ـ �١٩٨٠

اv) ا�)ی
ن ا�)یــ
ن ��):ت ا���y ا�F4ــ�� 

١٩٨٠  
١٩٨٣  
١٩٨٥  
١٩٩٠  
١٩٩٥  
٢٠٠٠  

�*\ ا�ر5�م ��)Qل ت  
� آ�ن ��٢٠٠٠ *�م �*   

�م * �� ^١٩٨٠*�2 

٥٩�٦٠  
١٩٥�٤  
٢٠٢�٨  
٣٨٦�٧  
٨٥٠  

١٩٦٦�٠  
  

  ��ة٣٣

٩١٤�٣  
١٣٨١�٩  
١٨٢٣�١  
٣٢١١  
٦٥٦٠  

١٣٠٢٠�٩  
  

  � ��ة١٤
 

٥٢�٥  
٨٧�٨  
١٧٩  

٢٥٢�٣  
٦١٩�١  
١٥٢٠�٧  

  
   ��ة٢٩

  
 

SOURCE :Harry E. Figgie ، Gerald Swanson , BANKRUPTCY 199  ? The coming 
Collapse of America and How to stop It, Washington D C 1995 p13.  

9�دي ا��4CCء       -CC$5:داء ا�ار ا��$CCا� (CCآlت �CC$ا� �CC��Nات ا��CCشlا�� UCC�

� ی�2 ��9$5�د� �Jی���ـ : ا  

�ر*�Nأت               ان(C! �C���� fv�QC� (C�! �C5ا���� �C�Jی���ت ا�  ا�UC� ��LJ ا��8Cآ

��8CCCC!)  �CCCC5آ�  V2� ون�CCCC)ان(*)CCCCم(3  ث
9�:ت وش�CCCCآ�  ) ور�CCCC)آCCCCت�� �CCCC5ا����


ط ا��
ی� ا���ی��J(وش�آ� ) زی
رآ�(V�� إ�� ) ا�N�N���5 أ� OQI�وا�$� ان

                 3��QC$! �Cص����C(� وا�"�2� UCان)ر� �Cآ� أرث�Cش fv�QC� ���� إ�D��! \9Fا�

          �C� رات�8C$ا� �CN� م(C,ت �C$ت ا���ذ!� *U ا��8آJت ا��ح�3 ا�ر!�ح وا*$��د ا�(��ن

�:ت CCا���    (CCآ��$��! ^�)$�CC� ت��ر هMECC ا��8CCآCC�Nأن ان ?CCو: ش �CC���ا��"��CC(�� وا��

                                                 
�ر         (*)�L$C��� ����9ش�آ� ا��اج"� ا�� OF2*ن�           أنأ
�QCا�� �C�{ �C2�$"ا�� �Cو���ا �4��vهCخ 


ا��         ) ان
رن(�)ى ش�آ�   Cح �C2)ت �C5�V2� �C�Jی���8   ١٠١�٣اC� ن دو:ر
C�2�    رة(C5 �C� ك
J
�ره�) ان�ون(�Nن$��� :ن �2� �)اده*.  



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٢١                ا�

             

              \C2�9�دی� �UC ا�C$5ت ا��ر ش�آ�ت أص;� ت8$�!? �[ هME ا��8آ�ت �� *�5�Nان

   h���CC� �Cم آ��C��ر وا�C�Nان     �CC��$ن �Cرا��(�Iا� �CCان�yآ� ا����8C� UC� ت� هMEC ا��8CCآ

� �U هME ا��8آ�تN�2* �9"$� Oن���� ا�$� آQا� Yvا�Q2� ٠  

* O"CCCDت   ) ١٨(أو�CCCن��ل !�CCC�� �CCC� �CCC2��درا��CCC �حCCC)ى ا��8CCCآ�ت ا��

�ت      !
"4CC3 ا��CCأن ح� �CC�Jی���ة ا(CC"$ت ا���CCی:
���ر !�L$CC�:ا hدی�FCCث ص�CC"!وأ

  
CC��
�ر ��CC   ٤٩ �CC2! (CC5  ٢٠٠٢خ�CCل ش�NCC ی�L$CC�:ا hدی�FCCص UCC� ر دو:ر�CC�2� 

 �CC�Jی���3 اNCC��ا " �v�4CC��" ن$���CC ت
CC5[ ا�CCNأن ت (CC�! �CC���5 3CC5ر 
CCوه �CCوت آ

         VC�
$� �C� ر��L$�:ا hدی�F��4 وخ�4ت ص�v3 ا��N��ش�ات اl�� ١٠ %  �ًC)ت,�ی

 �N! ا���ب Uی��L$4ا�� �v��دیy$� hی) �U خ4F9ا� MEرة ه�  ٠و: ش? أن خ4

� ه�Cوب           *Cإ� �C�Jی���ا �����U ا��$
5[ أن یlدي ه(
ط أداء ا��
اق ا��

� ��CC,VF� UCC اCCو}��ه �CCن��!��رات ا�ور!��CC وا���L$CC�:ى ا�CCأخ hc�CCF� �CCو:ر إ�(CC�

��3 و5) تyا�U هEا     ����ض ���5 ا�)و:ر أ��م ا��
رو !"
ا��        ) ١٩(!I�% �١٢[ ان

 �V4{أ �Nش �  ٠ U�٢٠٠٢ !)ای� ا���م ا���ري وح$

�ض    I��رات ا�جF(��C    ) ٢٠(آ�� ی$
5[ ��ا5(
ن ا9$5�دی
ن ان�L$�:ح�3 ا

�     ٢٠٠١ا��(�ش�ة �� *�م    Cأن     ١٢٤ �$�9 إ� (C�! ر دو:ر�C�2�   OCن��ر  ٣٠١آC�2� 

�م CC* ٢٠٠٠دو:ر     �CC��8 إ�CCت ت�CCك درا��CCFإن ه �CC! ت:�CC�$وب رؤوس اح�CCه 

ا��
ال ا���یU* �ًQ� ��J ا�جU� ��)F ا�
:ی�ت ا��$")ة ا���ی��J إ�� ا��
اق 

 �  ٠ا�F�p �� أور!� و~��

�تw ا��"�C2            ) ٢١(ت
5[ ا��(�اء  *CFض ا��CI��آ� !�نC� ن��(C�
!��4C�l ج

�Jی���ا ����م % ٣�٥ !�,)ار ا�ج�* U� خ���١ و!�,)ار ��٢٠٠١ ا��![ ا %



  

  

  

  ٢٢    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

�م * U� ول�ا��![ ا U� �
یًF٠ �٢٠٠٢  

*   UCC� 3{���C!)ج�اءات    ) ٢٢�CC! �CJی���را�� ا(CC�Iا� �c�C�$ا:ح ?CCF! م�C�5

�م              C* ة *)ة ��ات(v�Iر ا�� ٢٠٠١ت
���� �� ا��4��� ا�F,)ی� ت�O2L �� خWI أ��

        C2�25 ات
FC� EF� �N� (�2 أ�5 ��)ل$�         �C��V)ل ا�(C�� ع�CIت ارت�Cن�� �,C) أوO"CD ا�(�


 ح�C�� �C2! @C)ل      % ،٤ا���ی�J خ�ل ش�N أ}�V4 !�,)ار  C��
�رن� !�N8C ی,�

��� أ*2� ��)ل �^ �EF أر!�� أ*
ام آ���2 آ�� أن^ زاد !�,)ار V)ا���)ل % ١ا� �2*

�م       * U� �)��
�ع ��C  ٢٠٠٠ا����4 �� ش�N نIا ا:رتEN� ری�
Iا� ���$Fا� Oن� وآ

�   �CCرص
�ر �l� �CCش�CCات أداء !CC�Nن�8(^ اCCی �CC� �CCإ� �CC��V)ل ا�(CC�)Oی�$CC� وول (

                ]C5
9�د وتC$5:ر ا
��� ی��F ا��yی) �UC تC)هV)ع ��)ل ا��Iح�@ إن ارت ��Jی���ا

�ق ا��U�J2N$4 وخWI ��):ت        Iض �� ان�I��قزی�دة ا:نIري   ا�ن��L$�:٠ ا  ��� 

9�د CC$5:ط ا�8CCFا� �CC� lc�CC)$ا� UCC� (CCیyا�� 
CC"ن ]�(CCی �CC2)قي، إذ ی�CCIإن U�J2N$4CCا�� 

 
�تw ا��"�2 % ٦٥ا���یU��J ن"Fح�3 ا� U��Jی���٠ ا  

)٢(  �$���  :ا

�ت رؤوس  CCدة �$"�آ(CC"وا�� �CC�Nا�� �CCص�Fا�� UCC� �CC�"!�9 ا��CCF* �CC)$ت�

 �Nال وه��ت
 !� ان^ ی�3d�� �� �L ا�"�:ت ا���9CF ا�ه3C و�UC ا����Cوف             ،ا��

� زادت درج�CC نwQCC ا CC�2آ ^CCأن �9�دیًCC$5ر  ا��L$CC�:ص ا�CC� OCC25 Mر
CCVد وت�9CC$5:


راً      CVت �C5�ر �� ا�(2)ان ا��L$�:ص ا�� ���$��! f)9د وت�ا���!f �� هEا ا:9$5

       Y2{أن أ �F� �4Iی �� 
� �� ا�)ول ا��$,)�� وهNF� ��"!ر �Lا�(2)ان ا���!�� أآ �L� 

)٢٣ (
Fدول ج W�!و U�9ا� �L� ش�ة ت$3 �� !2)ان��رات ا�جF(�� ا��(�L$�:ب ا

         WC�! ا��
Cت �C2* وة�C* f!�Cر ا����L$C��� ًا�CJ! �ًDأر Oزا� �ش�ق ~��� ا�$� �

�ر وتh2�$ هME ا��8وط ا��Qوری�          �L$�:ا اEN! م�ا��8وط ا��Qوری� ا�خ�ى �2,�

         3��C2)ان ا��! U� (2! ر �� أي��L$�:خ ا�F� ���N$! �٠!�� ی�4     �ًC�vم دا(C,ی �C� 
Cوه 



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٢٣                ا�

             


ال ا���!��C    أح��م*2� أن^ ا�Y)4 ا���4�v وراء      C��ر       (*)ا��L$C�:وا Uc
C$ا� UC* 

�ر    ��� h�)V$!3 ا���!� و��
رM ( �� ا��Vد وت��ت  ) درج� نwQ ا:9$5Cی:
2� ا�*

�رنC��! �C)ل                 )ةــا��$",� �CN! �C�"!4(� ا��Cن� ن(Cا�;�!�� ی�ح| ت �ا���ی��J وأور!


ب ش�ق ~��� ��I ا�
O5 ا�Eي ت�9 ��^ ��)ل           F٢٤(ا��!"�� �� دول ج ( �C�"!ا�� 

 U١٤ ـ  �١٣ %  �Cی�9 ��^ ��)ل ا��!"�� إ� �
ب ش�ق ~��Fدول ج �*
��� ��

  ��٠ ا�
:ی�ت ا��$")ة ا���ی��J وأور!� ا�;�!�� % ٤�٣ح
ا�� 

� ه��Cة      C2* ی� ا�$�ث��
�ص� 5Fا�� U� ��"!�9 ا��F* �)$ذ�? : ت� �و*2

�رج��O وت$hI �[ ذ�? آU� ��L ا�)را��ت ا�$� ت) ٢٥(رؤوس ا��
ال ا���!�� �2

9
ص �  ٠!ENا ا�

) ٣(          3CN�vع ودا�5)رة ا����L$4یU وأص"�ب رؤوس ا��
ال *2� ا�$�ج

 hvا
  ٠وت"
ی� أر!�ح3N �� أي وO5 !)ون *

�ح أو    CCC!ر�ا �CCCی
"$! �CCCص����UCCC� �CCC� 3 ا�$�8CCCی��ت ا�CCCدول ا�� h!�4CCC$ت

�ن          CC� ?CCذ� ]CCو� �CC�)Fج�رات ا��L$CC��� �)4CCF��! OCC5أي و �CC� ال
CC��ع ا�ا�CC$�ج

��3 ا�$�C :            ا) ٢٦(ا�
:ی�تCا�� �C� ة(Cح�
��$")ة ا���ی��J ح$� اpن ه�C ا�)و��C ا�


ً: أو          Cدخ �C�)Fج�أو ا �C�Fc

ال ا�C��ك رؤوس ا�C"ت U� �ًI5
� �NFان�
5 �� U2ت�

�ت ت") ��L� U هME ا�$"�آ�ت ��  ٠خ�وجً� وإن آ�ن هEا : ی��F *)م وج
د ��

�رات ا�ج�CC�)F ا��CC�)Jة �L$CC�:ت ا�CCت"�آ �CCأن ح�ی ?CCت و: ش�CCی:
 ��CC ا�

              ��
N4C��! O4C�� �C�!رات ا�����L$C�:ال وا
C��ص� ا�ا��$")ة ا���ی��J و!�I9 خ

                                                 
(*)


ن�       �Qو��� ا��"$��2 }�� ا���ا ��ر أن خ4��vه�L$��� ����9ش�آ� ا��اج"� ا�� OF2*أ
��5 ت(�2 ح
ا��     ) ان�ون(�)ى ش�آ�   V2� ��Jی���رة       ١٠١�٣ا(C5 �� ك
J8� ن دو:ر
�2� 

2� �)اده� ن$��� ) أن�ون(*��ره�N٠ :ن  
  



  

  

  

  ٢٤    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

              ]QC�� تCNإن �C! 3��Cدول ا�� U� ��Lآ �� �,)V����رات آC)$*:   دی��9C$5وا ��C���� 


اق          C��ك وا
CF)ت وا��4�ت وا��8Cآ�l29"� ا��� ����}UC� 3     ا���ی�C�J ت")دهC! 

   Jی���ت ا��$")ة ا�9�دي وا�;��C      ز*��� ا�
:یC$5:ر ا�C"$وا� �Cت ا�"�ی����4C� ��

�ی�� J� ة(�! �,)Vا5[ أو ا��
2� أرض ا�* �,)V�٠  

             ���CD���رج !C�2� �C�!ال ا���
C��ة رؤوس ا�C�N� ب�)C��3 اCأه �Cه MEه

           �CC�5
Iوا� �CC�$"$ا� �CC�F)ا� �CC� ر
CCV$م وا�(CC,$ا� �CCL� ى�CCخ�ا �CCا�
� !�WCC ا��CCإ�

�ر �� هME ا�)ول �L$���٠  

�ب و!�CC) هECCا ا�)CC�}� �CC�"ت�ج� �ًCCد أوزان(CC"أن ن ]�V$4CCن �CC�2"$ض وا��CC�

     ���CC$ا� 
CC"Fا� �CC2* رج�CC�2� �CC�!ال ا���
CC��ة ا�CC�N� �CCرج����  : ا�CC2* �CCd��ا��"

�ن �QCCCCال وا�
CCCC��٦٠ا% �CCCC�"!ال %٢٠، ا��
CCCC��ع ا�� ا�CCCC$�جCCCC2* رة(CCCC,ا� ،

  % ٢٠وا�ر!�ح !)ون �5
د 

 �ًCCCن���ب ا�)اخ�CCC�2 : ث)CCC��ردة ( ا�CCCVة رؤوس ) ا��CCC�N� �CCC�!ال ا���
CCC��ا

�رج ���!:  

             f�CD
�رج �UJ��C تC���أ�� *U ا��(�ب ا�)اخ��N� ��2ة ا��
ال ا���!�� !

 �Nأه�:  

� ا�0�$�	�$�/�. ا���رة  )١($���
	د"	ت ا��� :  

��3 ا���!CC* �CC� �CC)م   CCت ا���9�دیCC$5: ��!���$CC�:رة ا(CC,ا�� \�CCD �CCL�$وت


ارد          Cل ا���;$Cت ا��9�دیC$5:ا MECه �*�V$ا��ة ا��ا�
C$     �C� �ً��Cآ :ً�;$Cا� �Nی(C� 

            ?Cذ� �C2* �C2L��ا Uارد و�
$4
ى هME ا��� ]� Y��F$ت ���F$ا� U� ى
$4� h�,"ت

          �Nی(C� �C� ر��L$Cا� �C2* �C�!ا��� �C���4�ت ا��C�lت وا���
ك وا��8آF)م �,)رة ا�(*

�ری� ذات ا��C)وى              �L$C�:ص ا�CIا� UC� �C�LJا�� ا�
Cت U� 3{���! ����� Wvا
� U�

:�  ٠ت ا��$�)دة ��� یlدي إ�� ت)ن� �$4
ى ا��
اv) ا��$",,� �� ا���



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٢٥                ا�

             

)٢(       3CCd�� �CC� OCCت� �CC$ا� �CCن�
���}UCC� 3 ا�ص�CCح�ت ا�داری�CC وا�,�نCC!

                     Uی��L$4Cا�� �CN� ض�C�$ی �C$آ� ا��8Cا�� UC� �C�Lك آ�CFه OCا�(2)ان ا���!�� �� زا�

�CCاج�yا�� OCCزا� �CC� �CC�!ان ا���(CC2)ا� �CCب داخ�CC4) ٢٧(ا��CCIوا� Uوت��CCع ا�
�CCد وش�

�4�ب رؤوس          Cاً :ن�C�)اً آyج����� وا���N4$ت ت��L حI8ب ا��ا�داري وا����� و}�

�رج �2� �N!ا�)ول ا���!�� وه�و U�! ال
  ٠ا��

)٣(   U� ف
���cةش�
ع *,��2 ا��!f ا�J(�� وا��4ی[ وا���ع ا��V5 ى(� 

�وزاً              Cل ت��C�*�ل ا�Cرج ^C�2* hC2Vی �C�� ��)٢٨(آ ) (         W�)Cا� ^C�2* hC2Vی �Cآ� (


رة ا�$��QCCI     وت"CCص �CC� ال
CC��ا U�J4CCت وت��ر!QCCا�� �CC�I! �CCح 5)ری�CC!أر hCC�,

�رج �  ٠ا��ی�� وا�$�IV ا����� �� ا�

)٤(      �CCCت ا�داری�� أرض ا�
اCCC5[ ��ص�CCCحCCC2* �CCC2ا��� hCCC�)V$ب ا��CCC�{

�رات ا���!��CC� �CC ا�(CC2)ان    �L$CC�:ب اECC�� �CCص��وا�$�CC���dF وآ�ECC? ا�$�8CCی��ت ا�

  ٠ا���!�� 

)٥(  �CCا�� �CC!�9اع ا���CCا�   �CC,VF� �CC� ����4CCار ا��,$CC�:م ا(CC*�2 و�vا

�ر �L$��� �F�~ ��{ �,VF� Uی��LJا� �dن �Nوج U� �N2و�� ی���٠ا��8ق ا  

�رات ا���!�� )٦(�L$�:ب اEءة أو*�� ج�I٠*)م آ  

� أن       CCآ� �CC���4�ت ا��CC�lا�� \�CCD UCC� ن��CCت� �CC�!ول ا���(CCا� OCCن�� آCC��

        �C� دة�* ����ري وا���L$�:دي وا�8�ط ا:9$5Fا�        �C��
J"ة ا�yCNج�ا ^C�2* U��CNت

         �CC!ا��� ��L$4CCا�� (CCا ی�ECC� ��
CCJ"ار ا��CC,2� �"CCDة وا�V�CC� ]CC� �CCV2$�أو ا��

�رات^ص�
!� آ(��ة �� ت
ج�^ �L$٠ ا�  

)٧(     �CCNF� �CCوا�("�ی �CCی
�ة ا��CC�)Jة ��CC ��اآyCC ا�"(CCود ا���!��CC ا��CCن�ا���


ن *UC     �وا�(�یC��"ی Uی��L$4Cن ی��� ا��� ا����C   و�
ء ا�����W�! �� �2 ا�ح�

  ٠!MEN ا�)ول 



  

  

  

  ٢٦    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

                   hCا��� \�CD �C� �C2L�$ى وا���Cخ�ب ا�)C��ا WC�! �Cإ� ���CD��هEا !

    �CC� Yvا�QCCم وا�
CCا��� �CC� �CC;��ا�(�CC�F ا����WCC�! �CC� ��CC ا�CC)ول ا���!��CC وا��(

�ن CCح��ا WCC�!٠٠٠ �CCت    ٠ و}��ه�CC��pا �CCه �CC�� ب�)CC��ا �CCه MECCه OCCن� وإذا آ

�ج�ة Nال ا���!�� ا��
  ٠ا��,$�ح� �$
U�c ا��

  

  
@��Lا��("@ ا�  

�Nه��ت U� ("رج وا������ت ا��,$�ح� �$
U�c و*
دة ا��
ال ا���!�� !��pا  

�رات          �L$C�:ال وا
C��ا ]Cدة ج��
C* أن �Cإ� Uدی��9C$5:ج��[ ا hI$د ی�Jی

�ل،                    C��
ع �UC ا�Cن 
Cه ،�v�C,2ی[ وت�C� �J8C! ��)Fج�ا�)ول ا U� ج�ة�Nا���!�� ا��

�ر ��CC ج��CC[ د    �L$CC�:ا �CC�c�� أن �,CCآ�     �CC)$ی� �CC!ا��� Uc
CCرج ا��CC3 خ��CCول ا��

�رات                 �L$C�:ع ا
CFج�ة، وت�CNال ا��
C��3 اCح� �C)J� ،�C�2ح�� ا����Fا� U� �ً�"$4�

               �C�)Fج�ول ا(Cا� �N�QCت �C$د ا�
C�,وا� �Cج�ی�2 ا
cو �V�
!�U ��95ة ا�ج� و�$

     U�CC! دی��9CC$5:ت ا�J!�8CC$8$�آ� وا�CCا�� f��9CCال، وا��
CC��ا MECCت ه�CCت"�آ �CC2*

���!�� وا�(2)ان ا�جF(�� وا��dوف ا��4���� أح��نً� ت"$3 وD[ ا�$�ات���� ا�(2)ان ا 

� ا���!�3dFC� �J8C! �C وتC)ری��        Nان(C2! ��ج�ة إ�Nرات ا����L$�:ال وا

دة ا����

        MECCCب هECCC�� �)CCC��F� ت�CCC��~ د�CCCل إی��CCC�� �CCC� Mاز�CCC3 إح$CCCي یECCCم ا�(CCC,$2� �ًCCC�)وت

�ر �WC�! �C ا�           ٠)٢٩(ا��
ال�L$C�:أن ا W�)Cوی�ى ا�         �C)$) ی�C5 �C(�Fج�)ان اC2(

  �CC2* ة�V�4CCا� WCC�! hCC�,"ت ^CCF� ض�CC;ن ا��CCت إذا آ�CC5و�ا WCC�! �CC� ��CCDوریً

�ر ��8C� �Cو*�ت             �L$C�:ن ا�C� ?�ECوآ �IFCع ا��CV,! �CV)ا���ت �C����ت ا��*�V,ا�

       �CC� ب
CC2Vار ا���,$CC�:ا UCC� �CC���* �CCدرج hCC,"ت ی�CCوی�9��� أو ا�($�وآ���CCا��

�رج��   ��ر ��C     ) �2)ول ا���!�� ا���VIF    خ�ص� !��4F(�   ( ا��
اق ا��L$C�:أن ا �آ�



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٢٧                ا�

             

     MECCه �CC,F� ًا(CC�I� ن
CCJی (CC5 �CC�)Fج�ول ا(CCا� WCC�! UCC� ة�CCJ$"ت ا��:�CCا��� WCC�!

 �ً),$4CC� �CC�!ول ا���(CC2� ت:�CC٠ا���  �CC�FIات ا��CC)��دة �UCC ا�I$CC�:ا �CCإ� ���CCD��! 

    YCCن�
د ا��(Eو�UCC� �CC جCCNا�� UCC� 3{���CC!ت، و� وا�داری�CC وا�$MECCN! �CC���dF ا��8CCآ

9�دی�    CC$5:ا �CC��)ا� U�4CC"وت Uوت��CCد وا�
CC�,ا� �CCإزا� �CC� �CC2L�$وا�� �CC�!ان ا���(CC2)ا�

� ن�CCى أن ت4CC$�ـ� ا�CCـ)ول         CCFن�� �CC�!رات ا�����L$CC�:ا Uc
CC$� �CCن�
وا������CC وا�,�ن

  ـ :ا���!�ـ� �� !Eل �yیٍ) �U ا��N) وا���� �$���I ذ�? �U خ�ل �� ی�2 

�ر �L$��� Y��Fخ ا���Fا�� ���
  ٠ت

�ر �� ی�2 وی��8�L$��� Y��Fخ ا���Fـ : ا��  

�خ ا:9$5�دي ا���م �� ا�(2)ان ا���!�� : أوً: F٠ا��  

                   UC� ?Cدي وذ��9C$5:ا 
C�Fت ا�:(C�� U�4C"ت �C2* yCأن ی�آ Yي ی�Eوا�

8�ط           CCFوع ا��CC� ]CC���� دی��9CC$5:دارة ا�CC� �)4CCF���ءة !CCIJى ا�
$4CC� ]CCل ر��CCخ


ع   Fدي وت�
ا��ة �C[          وا:�C$;�ل ا��CL    ا�ن$�جا:9$5C$دی�، ا���9C$5:ارد ا
C�2� �

         (�CCارد، وت�ش
CCا�� A�9CC��ت تCCی
��4CCF(� �و�! 3��CCا��� �"CCDوا �CC���� ]CCDو

  �Nا�(��ت ا�)و��� ��     ا:�$yام �[ أه���    ٠ا�$Iاص
����       ا�ن$�ج !Cدي إ�l�C� اECوه 

 ]CC� WI�$CC� �CC$ا� \���CCJ$ا� WCCIجخ�CC$ا�ن �CC�)2ر ت�CC)$*:ا �CC� ECCخ�ا ]CC� ،�CC�)Jا� 

 
�رة ا�(�U�C! �C�F ا�C)ول ا���!��C :                 اح$��ج�ت ا�4C�$3 ا�Cص� وأن ح��ق ا���!�، خ

    UC* نpا �4
ق ا�ور!��C             % ٨) )٣٠یyی( ح$C2� �C�F�)رة ا��C�$ا� �C2)ت �C�F�!٧٥ %


ی� ��pا �*
  ٠% ٣٠وأي تJ$� ت��ري ~خ� : ت,� ت��رت^ *U % ٤٥وا����

   �Cا�($�و�� �CC�{ �CC!3 ا�����Cدرات ا���CCص �CC2)ت �Cا�� ) ٣١(آ�
CC١٤ح�CC�2�  ر


ا�� CCح ^CC١٥٠دو:ر وواردات   �CC�{ �CC� M
CC�� د
CCوج �CCFی� �CC� 
CCر دو:ر وه�CC�2� 



  

  

  

  ٢٨    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

    ���3 ا���!CC,� �CC)ارهCCا�� f��CCدة     ١٣٥ص
CCا�� �CCأه�� (CCآlی �CC� اECCر دو:ر وه�CC�2� 

5�ت ا�J(��ة }�� ا��$4;�2 �Vج�ة :�$;�ل ا��Nرات ا����L$�:�!٠  
(*)        �Cازن

زات ا���* U� ("ا� �� ����ا����UC* �C   ت���I دور ا��4��� ا��

�ه�ة ا��(��;�C� �C� �Cض               C� UC� (C"وا� ^C2�2,ت ��Cق و��Iن�� �L��ا�$�ش�) ا hی�c
           �C�!ان ا���(C2)ا� W�! �� ل��ة أن خWCI ح�3C         ٠ا��QاYv آ�� ه
 ا�"C*ا�� ]C� 

                       3Cح� �C2* Y24C��� ا�$�Cث�� !Cدي إ�lCی (C5 �Cازن
�yC�* W�CI ا��$� �C���ت ا��,IFا�
   �CC5ا��� OCن��ص خ�ص�CC إذا آCC��ر ا��L$C�:ا  �CC5�* م�CCق ا���CCIر وا�ن��L$C�:ا U�CC!

�:ت     C�� �C� م�Cت ا���,IFح�3 ا� WIإذا ت3 خ ���* �I9!��4 و��Fت O4��2 و����Jت
� یlCCدي CC�F�! ص�CC��ر ا��L$CC�:3 اCCح� WCCIخ �CCدي إ�lCCی ?CCن ذ��CC� ��CC��ا�(�CC�F ا��

    �CCC���ت ا��CCC*�V,ا� �CCC2* م�CCCق ا���CCCI3 ا�نCCCح� WCCCIخ�CCCج��4�ه�� ا�ن$CCCا�� �CCC2* 
8Fة �� ت(*��ص وا��4��ر ا��L$�:��٠ ا  

�"��2� ا�	$3  (**) :ا

   �CCCNاج
4�ت ا������CCC� �CCC أي دو��CCC ا�CCC�lك وا��
CCCF)2� ي
CCC,داء ا��ا �CCCLی�
�رات !MEN ا�)و�� �L$�:ال وا

Uc ا��$� y��  ٠وا�"

4�ه��                 -Cا�� �C2* �C�!ول ا���(Cا� �C� �Cی(,Fا� ���و��E? ی�Y أن ت�آy ا��4

   CF)رس ا��Cدي وأن ت��
ك ا���آyی�C� �C ا�(C2)ان ا���!��C دوراً     �� ا:�$,�ار ا:9$5

  (CC"ا� �CC)5��8 ��اCCت �CC$وا� �CC���4�ت ا��CC�lك وا��
CCF)ا� �CC2* ا���CCص �CCLأآ �ًCC�!�ر5

�ن� ووCCD[ حCC)ود CC�$v�ا yCCا�$�آ �CC���
ك و��F)��CC! ال
CC��رؤوس ا �CCی�IJ� �CCدن�ا

 ]D(� ا�)و��� وو���ی�� ا��"�� h�)Vوت ��
��5اض ا��4�ه��U وت")ی) ن4(� ا��4

                                                 
�ن�   (*)CCن       ت�
�دة ن�)4CC ا�(CCیCCوزی ��
�4CCا� �CC� �CCأز� UCC� �CC�!رف ا����9CCك وا��
CCF)ا� WCC�!

� ن$��� ����اط �� ا�$�
ی� ا��,�ري N2�9"ك �� ت
J8٠ا��  

(**)  WCC�! ى�CC٣٢(ی (  OCCزا� : �CC!3 ا�����CC���
دة !CCج
4�ت ا������CC ا��CC�lأن ا�� Uدی��9CC$5:ا
4�ت ا������ �� ا�)ول ا�         �lءة ا���Iى آ
$4� �� O4و�� �I��D  U�! �5أن ا��� ��$,)�� آ�

     �CCJIا� �CC� ن�CCآ �CCآ� �ً"CCDوا (CC3 ی�CC� �CC,�,"د ا��9CC$5:ا �CCإ� ^CC����� وان$,CCع ا���CCV,ا� 
CCن�
�          ــا:9$5CN$��5 UC� �2*�C! ل
Cص����4 اCت �Cي أدى إ�ECت وا���ر!Qا�� Y)4! ?دي وذ��

  ٠ا�",�,�� 
  



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٢٩                ا�

             

��"� }��4 ا��
ال 5
ا*)J� ل�٠ ��$2�ون �� ��  

�م *�c UCCیhCC ا�ص�CCح ا�داري        -CC�}� �CCد�� ����CCك ا��
CCF)ء ا��CCV*إ

 �CCC2* ظ�CCCI"ا� ]CCC� ����CCCك ا��
CCCF)وا� �CCCیyك ا���آ
CCCF)ا� U�CCC! �CCC���dF$ا� �CCC5��2�

            
Cه �C�! ة
Cأ� �CN! ء�Cدة ث,� ا������(� �yیF� ���! h2ه3 �� خ�� ی4�� �N$ص�
خ9

F)ا� U�! ل

ك ا�خ�ى ���F)ی� وا�yك ا���آ
٠  

-            �C�!ك ا���
CF)ا� U�C! ات�����$Cت ا���CI���ج�ت وا�$"�(Cدة ا:ن�ت��8[ زی

   �CCح�ی �CC2* AFCCت �CC$وا� �CC����ت ا���(CC��ت �$"�ی�CC ا�CCا�� �CC�5�Iات �CCNاج
�� ?CCوذ�

   �2* ��5
4�ت ا������ �2)ول ا���lك وا��
F)��5ا��Iا:ت      ]Cج�� �C� �CN� وع�C� f$CI! 

* ��5
���5 ا�)ول ا��Iا:ت �2٠   

 �CC�5
4�ت ا�����CC2� �CC)ول ا��$,)��CC ا��CC�lك وا��
CCF)أن ا� ^CC�� ?CCش : �CCو��

       �CC�!�;ا� �CC!ا وأور(CCFوآ �CC�Jی���ة ا(CC"$ت ا���CCی:
��CC�5 وا�$�CC ت��8CC ا�Iا:ت �CC2*

�ن ه� !�  وا��

� �UC ح�C@ ح�3C رؤوس           CN$رن�,� Y�9Cی �C5��* �C���4�ت �C�lك و�
F!

    CCت �CC$����9 ا�CCا�� �CC�F,$ال وا�
CC��ا    hCC�,"$! �CC,2�$ا�� �CCایy���! �CCN�$وت� �N�(�$4

 UCC� ات��
CCجا��CC$ا�ن �I��QCCا� �CC�!ول ا���(CCك ا�
CCF!ت و�4CC�l�! ت��(CC�2� �CC�)Jا� 

�ج�ت                 �(Cا:ن �C�(,$ول ا��(Cا� �C� �C���4�ت ا��C�lك وا��
CF)ة ا�
C55)رة و U� (یyوی

4�ت ا������ و: ش?�lك وا��
F)ت ا��� هME ا�)ول !�U آ(�یN)تN(��ة ا�$� شJأن ا� 


ك   F)ج ا��ا���!�� أص(�D fورة �2"� ��
اج�N ا��
���C ا������C و*C)م           ) )٣٣ان�(

     U�c
CCت �CC� رآ��8CC�2� 3CCN� ^CCأن �CCآ� �ًCC����* �CC�!ك ا���
CCF)ت وا��4CC�lا�� ��CC�Nت

�رج����رات ا���!�� !�L$�:ب اEوج.  



  

  

  

  ٣٠    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

 ��خ ا:9$5�دي ا���م : ث�ن�ًF�2� �2�Jا�� Yان
  :ا��

،�����ت�� وخ��^ وت��8 هME ا��
انY ا��4�
  ٠ وا�$�8ی���، ا���2
-                 U�Fcا
Cا�� ]C� ور�8C$وا� �����4Cت ا���� شC? أن ا��yیUC� (C ا�ص�Cح

   �CCCا�"�ی ?�ECCCرج وآ�CCC��ج�ة �UCCC ا�CCCNال ا��
CCC��دة ا
CCC�� �)2CCCص ��CCCDأر �J8CCC��
ا���JI2� �V)QF وح�ی� ا�*�م وا�9"��� وح�ی� ا��أي اpخ� وآ�E? �� ا��yی)           

�5�ت �F[ ا:زدواج ا��Qی(� �� ا�(2)ان �U ا�ص�ح�ت ا�,�ن
ن�� و�Iا�$�8ی��� وات
 �!�
ن �^ ��دود إی�J�� ]5ا
  ٠ا���!�� وتh�)V هME ا�ص�ح�ت *2� أرض ا�

�د   -CCCC�$*:ا ��L$4CCCCا�� ]�V$4CCCCی �CCCC,�5ت د�CCCCن�
د 5�*CCCC)ة !�CCCCج
�م !CCCC�$ا:ه
 �N! د�  ٠وا:�$�ش

�ت ا���!��  -�
J"5(� ا� U� ���
J"ت }�� ا����Nت وا��4�l3 د*3 ا��*(� 
        ،��*�F9Cوا� �Cری��ر ��L ا�;�ف ا�$��L$�:ت ا�Cت       ج�����ل، ا��C$F)یC�*�ل ا�Cرج 

 �  ٠ا��JIی� وا�����2 و}��ه

D�$Iت ا�����pا W�!�!ر�Nرات ا���!�� ا���L$�:ا U�c
$� �:   
                  �C�!ول ا���(Cا� ^Cج
9
صً� �C[ تCوخ ��ت ا�$� ن�$,C�! (C)واه��pأه3 ا U�

� وه� ن"
ه� !� أن !�W ا�)ول ا���!�� 5N�� ًآ(��ا �ًc
  :) O�V5 ش
)١(  �$
$
4�  :ا

    U�c
CCوت �CC�!رات ا�����L$CC�:ا yCCIح �CC� ًا�CC�)��9 دوراً آCC�9�تYCC�2 ا�$
                 �C� ر��L$C��� ��Cص وا��C� hC2خ U� ^F�Q$ت ��ج�ة وذ�? !�Nال ا��
!�W ا��
� أن   CCآ� Uی��L$4CCات ا���CC)ت وخ�CCن��Jإ� ]CC� YCC��F$ت �CC*
F$� ت�CC*�V5ت و:�CC��

�ر  �L$�:ا)Iرج             ) ��ص� ا�()ی2 ا��C����ر !�L$C�:ا UC� �C�LJ! �QCل أ���� هEا ا���
�ن وخ��^ �Qح�� ا��!"�� وا��  U�٠ ن
   �9�9� �� ا����3 ا���!� ت���F ح,�,�� وح$� ت",h        �و�UJ ح$� ت",h ا�$

��� هMECCC ا���8CCCو*�ت، ا���8CCCو*�ت CCCFوأن ت �CCCFJ�� ءة�CCCIآ �9CCC5ت أ�ا���8CCCو*
� وا� CC!أور �CC� �ًCC�vyج 
CCو� �CCN� �C2ث���3 ا���UJ��CC� �CCI2$ ا���CCودول ا�� �CCJن وأ��ی�CC!��

           �Cن�� وه�وW�! ]D ا�,
ا*) ا����N �����2 ا�$���9�9 ا�$�ش�داً !��$��!� ا���
                �Cأ� �C!3 ا�����Cا�� �Cإ� �CN2,دة ون�Cا�ش h"$4Cة ت�C�)ت آ�Cح�ت��!� راv)ة ح,,O ن�

�N� (*ا
  ـ ) :٣٤(هME ا�,
�        )أ(C2* ت�
ن ا�(�[ �� آU� ��L ا���8و*Jأن : ی    �C2*���4 اCس ا��Cأ�


ن ا�(���L$4CC�� ]CCیU أو أ��CCاد أو ش�CCآ�ت �$��9CC9 ت�V$4CC[ أن تCC)خ�  CCJی �CCوإن�
 �*��ل ا��8آ� ا��(�� �� �
ج�� أ*2�
FJ٠ت  

�ت       C*�V,ا� �C� Uی��L$4ات وا���)�ی3Q ا����3 ا���!� ن�(� �$��yة �U ا�



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٣١                ا�

             

�رج ���! �I2$�  ٠" ا��
� ا�و�
ی� ���L$4�2یU ا���ب  )ب(V٠أن ت�  

$2��9C�9        أ)جـ(� �"Cت ا���ش� �C)5 ا�$�9Cف     �ن ت��د ه�W�! �2J ا��8آ

               �Cء ه���8Cإن hCی�c UC* ى�Cخ�ت ا����4 ا��8آF� م�� ح$� ت�V$4[ أن ت,\ أ�N��


ن           Jل وأن ت�ت3Q ا��$�U� U�99 ا�U��FI وا:9$5�دی�U وا������U ورج�ل ا�*�

�ذ ا�,�ار ا�
ن �4$,�2 �� اتJا�)و�� وأن ت U� ���Nا� MEان�� هy�� U* ًا(��! Y��F��

 ��
J"٠ا�$)خ� ا�  

         WCC�! U�c
CC$� ًا�CC�)اً آy��CCن ح
CCJأن ت UCCJی� (CC*ا
و: شCC? أن هMECC ا�,

�ج�ة Nال ا��
�رات وا���L$�:٠ا  

) ٢(  �N,ی
�ری� آ(��ة وت4�L$ا� hدی�Fء ص�  :إن8

�ر ��8CC� �CCو*�ت �)رو��CC و�"CC)دة        �L$CC�:�! hدی�F9CCا� MECCه A$CC�وت

��3 ا���!� و�U أه3 هME ا�"���  ـ :�:ت !

�ل     CC�� أن @CCت ح�:�9CCت وا:ت�CC�
� ا���2CCج�
�
FJوت �CCآ�Eت ا��*�F9CCا�

�ت          �(CC��ت وا�*�F9CCا� �CC2* �CCش�� ت�CCث�� �(CCN� �CC�N� �*�FCCص �CCLت ی�:�9CCا:ت

 �Lت ا�")ی�� ����F$2 �� ا:9$5�دیً���
راً أ�"� �Lأن^ ی� �  ٠ا�خ�ى آ�

�CCCت إ��CCCى ا�)را�(CCC��8 إحCCCوت)٣٥ (�CCC�� �CCC� ج�
CCC�
FJ$ر ا�
CCCV$ل أن ا�


ة ت$�CCV� �J8CC! ]4CCد CC�I3 وأن ا���CCدول ا�� U�CC! ازن
CC$� �J8CC! 3$CCت : ی�CC�
ا���2

 ����Fا�)ول ا� f��� ا�)ول ا���!�� ( �;�� صNF�! U� ( ون���$Jرة ا���وأن ح�3 ا�$�

   
CC"F! �ًCC����م      ١�٣ت,CC)ر حCCل ا���CCخ \*�QCC$أن ت ]CC5

ن دو:ر و�UCC ا��$CC�2ت�ی 

��U�     3 ج�% ٧٠ وی�UJ أن ت�9 إ�� ح
ا��      ٢٠٠٣Cري ا���C�$دل ا��C)$3 ا�C�2 ح�


ر              ٢٠١٠!"2
ل *�م   CN� �Cأدت إ� (C5 ���5ة ا��
�Iا� MEأن ه � وت��8 ا�)را�� إ�



  

  

  

  ٣٢    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��


ارد                  C� �Cوه �Cج�
�
FJ$وا� �C��2ا�� �C������9�د ا��)یC) ا���Cت(� !C$5:�! ��4Cی ��


ا��           Cح �C5) ت�9 إ� ����* ���Q� ���5 ول       % ٨٠ذات(Cا� WC�! ت�9�دیC$5ا UC�

  CC!�� وا��CCJأ��ی �CCL�      ة
CC�I�2 ا�J8CC� أن �CCا�)را� MECCى ه�CCاً ت�CCرة وأخ�
��;FCCن و��

            �C5�ا �C���Fول ا�(Cاق ا�
Cأن أ� @Cوى ح�(Cا�� ����* ��ریً�L$ا� :ً��� �Lا�����5 ت�

                �2),$4Cا�� ]C�
$2� �
ا5ًCأ� �Cن ه
J$C� ت�C�
� ا���2Cج�
�
FJ$� � وی�UCJ   ٠ا�$�)ا�ً

�ءة و     CCIJا� �CC�!ال ا���
CC��ا YCCن��ت أن ت�ECCب !�*�F9CCا� MECCN�  �CC�!ات ا����CC)�ا�


ج�� وت"��2 �
FJل ت��� �� �99��رج وا��$��yة �� هEا ا����ل ش�آ�ت �$���!

�  ٠ وخ�ص� �� �� ا�I,� ا����v ا�Eي ت��8^ ی��V ا�)ول ا���!�� M ا���

� :� �9	ل ص2	6� ا5��وآ$�	و"	ت 

  ٠ـ#�آ	ت ��4

    ��)4CCCFا� �CCCایyا�� �CCCN�� ا��
CCC$ت �CCC$ى وا��CCCخ�ت ا:�CCCا��� WCCC�! ?�ECCCوآ

��3 ا���!� �����U� ��4 خ�ل ا��
ارد ا:9$5�دی� ا��$
ا��ة !F$٠وا�  

  hدی�F9CCا� YCCن��! �9CC9�4
ی,�� �$CCت ت�8�ء ش�CCآCC3 إن$CCح أن ی�CC$,ی �CCآ�

�ری� �L$�:٠ا  

  B�٠�A$ دور ��@ ا?$	ت ا�< <دة :�ً�  )٣(

�ری�                �L$C�:ا �C�*و�ا ?�ECوآ �C�!ل ا����Cاق ا��
Cت أ��C��pا MECأه3 ه Uو�

�ت وت��CV                ا��
ج
دة  C��pا MECی� ه
CV$! ?Cوذ� ����Cك ا��
CF)ص� ا��
ك وخF)��!

 �ND�$ت ا�$� ت��J8ا�� yج�  ٠ح

  

  

  



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٣٣                ا�

             

  

  

  

  

  

  

  

  

wv�$Fت�� وا���  ا�


ع        CD
� @C")ا ا�ECول ه�Fرج       " ت�C���! ����Cال ا��
C��ة رؤوس ا�Cه�
  ���
��3          " ا�"��� ا���!��   " �� �� ا��Cا�� �C� �C�2ی

ة ا�$��I�2 ا�J8� وذ�? !)را��


ي              اC�F$ر ا���L$C�:ا �Cی
���!� وه� *)م 5)رة ا��
ارد ا������ !MEN ا�)ول *2� ت�

ة إ�� ح
ا��  �Iا� MEه O2ح�@ وص �N� وري�Qل    % ٧٠ا��Cخ UC� �CN$�V;ی$3 ت

      WCC�! ة(CCدة ح�CCة زی
CC�Iا� MECCه �CC2* YCCت�ت (CC5ت و�CCن�ا�$�
ی�CC ا:5$�ا�CCD وا�*
��� وارت  V)���ع ا����ر و�D\ ا���J8ت ا:9$5�دی� �� ا����3 ا���!� آIج� ا�ن$


ة   CC�Iا� MECC) هCC� UCC� �CC(�Fج�ا ?�ECوآ �CC�!ا��� �CC�F�)رات ا���L$CC�:ا ]V$4CC3 تCC� �Cآ�
                   3Cح� ^C�� �9Cي تECا� OC5
�رات ��C ا��L$C�:ا MEC3 هCح� \�QC� �C��$ی��2 ن
ا�$�

   UCC� رج�CC���! �CC�!رات ا�����L$CC�:ال وا
CC��٢٤٠٠ ـ     ٨٠٠ا �ًCC,)c ر دو:ر�CC�2� 
  �CCI2$��ت ا��CC2�٠3)را�CCال       ث
CC��ة رؤوس ا�CC�N� �CCی�dFا� YCCان
 ت3CC درا��CC ا��

                �C� ن�Cدی� آ�9C$5:ا �Cی�dF2� �2ا��� h�)V$أن ا� fQرج ح�@ إن^ ات����ا���!�� !
  UCCJ3 تCC� رج��CC���3 ا�CC����ر !�L$CC��� �CC2ا�()ی �CCص�Iأن ا� \CC3 آ�CCد ث�QCCا�� M�CCا:ت�

                 �Cإ� ���CD��
M، و!Cج
�ر �� ا����3 ا���!� �UC ج��C[ ا��L$�:ا U� �Qا�  �Cدرا�
�رج       �ی�Cى  ) �� ا��dوف ا�"����C   ( ا��dFی� ا:9$5�دی� ���Nة ا��
ال ا���!�� �2

               �C)$رج ی��C���! �C!ر ا�����L$C�:أن ا ���Cد ا����ل ا:9$5�� �� U�99�ا��$
           U��24C���9��f ا:9$5�دی� !���� �U ا�$�)ی�ت ا:9$5�دی� ا�$� تh"2 ا��Qر !ً*
ن



  

  

  

  ٣٤    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

          $C�:ا MECه ^C,,"ت �C� �Cإ� ���D��9�دی� واج$��*�C2� �C)ول         !C$5ا ]��CF� UC� رات��L
            �Cو� �C�!ا������ وا��� f���زة D) ا��9"F� ت���� ت��رس ��NQ�!و ��)Fج�ا
 MEك ه
F! �� ال
�ك �$�وي !$"�ی3 إی)اع ا��Fأن ه �� ا�,��Q ا���F�V42I آ�N$�(,�

  ٠ا�)ول 
            C�2� �C�!ال ا���
C��ب ودوا�[ ه��ة رؤوس ا��و�O ا�)را�� أ�(Fرج ث3 ت�


ال            C��ا �C2* �Cd��وا�$� شO2�C ا��
ا��C ا���ذ!UC� �C ا�(C2)ان ا�ج�C�)F وه�C ا��"
   C�"!ا�� ?�Eوآ �Nن��Dون                 �و(C! ح�C!ر�ال وا
C��ا MECع ه�� ا�C$�جC2* رة(C,3 ا�Cث 

  �CCC�2"$ا� ]CCC� �CCC�!ان ا���(CCC2)ا� �CCCداخ UCCC� ردة�CCCVا� �CCCا�

د وآ�ECCC? درا��CCC ا��CCC�5
� ا�$�جNن أوزان���c ا:9$5�دي �MEN ا��
ا�� و!���"�� �[ ت
f�D آ��� �ه3 ا��

    3CC4$,(ً� ثCC� ^CCNاج
� ی�UCCJ أن تCC� ?�ECCرج وآ�CC�
ال ��CC ا�CC��ا MECCه OCCNواج �CC$ا�
�خ        CCFا�� ���
CCت O2�CCش �CC$رج وا��CC���
ال !CC��دة رؤوس ا
CC�� ت�CCی
درا��CC ا�و�
                ����4Cح ا��Cا�ص ?�ECوآ �Cی(,Fوا� �C����4��� ا��Cدور ا� ���Iم وت�ا:9$5�دي ا��

  ٠وا�$�8ی�� 

ال                وأC��ة رؤوس ا�Cه� UC� (C"2� �Cت ا��,$�ح�C��pا WC�! �Cخ��اً درا�

 ��9�9�� وا�$� ش�O2 ا�$NF�c
�دةا���!�� وإ*�دة تI$�:� �U ا�$��!� ا����ن��، !
            UC� دة(C"ت �)رو�� ا��)وى و���ری� آ(��ة ���8و*L�$ا� hدی�Fء ص�وآ�E? إن8

�ت و    C�
� ا���2Cج�
�
FJوت �Cآ�Eت ا��*�F9Cت ا��� ��8و*Nأه�    �C�2"ت ـ ت:�9Cا:ت
      �ًCCC�� دة
CCCج
�ت ا��CCC��pا WCCC�! �CCC��Iت �CCCإ� ���CCCD���ت !CCCوی��M، ا�($�وآ��CCCا���

  ٠وا��,$�ح� �U 5(� درا��ت ��!,� �� هEا ا����ل 
�ول ���� ی�2 أه3 ن$�wv هEا ا�("@ F$Fـ:و�  

�     ـ١Cول إ�(Cا� W�! �� �93 ا���!� ت���ك ��
ة ت�
ی��2 آ(��ة �� ا��Fه

ی�  % ٧٠ح
ا��  �$�    ?�ECا���!� وآ �F�)ر ا���L$�:ا \�D أن ��رات آ��L$�:ا


ال    CC��ة ا�CCه� UCC� (CC"2� د
CCNا�� ]CCج�� ���QCCت YCC2V$ی �CC�!ول ا���(CC��! �CC)Fج�ا
�ت            C�
J"ا� �C)5 UC� ع
CD
�ء هECا ا��V*وإ �NF�c
�رج وا���� *2� ت�ا���!�� �2


��� أو���ت ا:ه$��م J"ت }�� ا��Nوا�� ��L")ا� y٠وا���اآ   
9�دی� وه�C          ـ��Nة رؤ ٢C$5:ت ا�Cی�dFق ا�
CVF� �CJ* �Cال ه
وس ا��

ن
عٌ �U ا�$�)ی�ت ا:9$5�دی� ا�$� ت29C�! �Q"� ا��U��24C خ�ص�C� �C ا��Cdوف               
 ����  ٠ا�"


ال وآ�EC? ا��!"��C وC5)رة             ٣C��ا �2* �d���ن وا��"�Q�9 ا�F* �)$ـ��
               Cة ه�C�N� �Cرج���2� ا�$�ج�ع ودا3N�v وأر!�ح3N أه3C ا��
ا��C ا�* Uی��L$4ا�� ME

 �CC�{ ال
CC��ا     (CC5 رج�CC���! �CC�!ال ا���
CC��ا ^CCواج �CC�� �CC2ا��� hCC�)V$ا� ]CC5أن وا
    �CCا�
9�درة، �CCD\    ( ز*yCCع ا��CCJ! �CC,L هMECC ا��CCال وا��
CC��ا (CC���$! (CCی(N$ا�



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٣٥                ا�

             

             �C� �����4Cاح� ا�
CFا� W�)C� ]QC���):ت ا��!"��، ا�$�داد ا�
داv[ وا�ر!�ح ی
  ٠)آU� ��L ا�ح��ن

٣CCا�  ـ �CC�2ا�)اخ �CCا�
�UCC�   �CC5 ا��Vا� \�CCD ال
CC��ة رؤوس ا�CC�N� �CC�N�
      �CC�;ا� �C2* د�CC�$*:ة وا�c�C�
ف �UCC ا��C�9�دی�ت ا���!��CC وا�C$5:�! ��!���$C�:ا
�ءة أو*�� جEب Iو*)م آ ����I8ب ا��4�د ا�داري وا����� و}�Iوا� Uع ا��وت�
وش�

             �Cودی("ا� yCا���اآ �C� ة�C�)Jة ا��Cن��رج وا�����ر �U ا��L$�:ا )  �Cوا�("�ی �Cا�(�ی 
  ٠) وا��
ی� 

٤CCCـ      UCCC� (CCCیyرج ا���CCC���! �CCC�!ال ا���
CCC��دة رؤوس ا
CCC* ت�CCCأو�� UCCC�
�م      CCCدي ا���9CC$5:خ ا�CCCFا�� �CC��Nوت �CCن�
9�دی� وا�داری�CCC وا�,�نCC$5:ت ا�ا�ص�CCح
         hCم !��ا��C�$دي وا:ه�وت���I دور ا��4��� ا������ وا�F,)ی� ن"
 ا:�$,�ار ا:9$5

����  ٠ا�(��F ا��
�ت ا ـ ٥��pأه3 ا U� رج����  :��,$�ح� �$
U�c رؤوس ا��
ال ا���!�� !
�م           )١(Cاً أ�y��Cن ح
CJ$� �Cن���د !��$��!�C ا���Cش�$�:�! UJ��9�9 و��ا�$

�ج�ة Nرات ا����L$�:ا U�c
  ٠ت

8�ء )٢(CCإن       �CCCت �)رو���ر ��8CC� �CCو*�L$CC��� ری���L$CC�:ا hدی�F9CCا� 
   MECC3 هCCأه UCC3 و���CCا�� �CC� دي�9CC$5:ر ا
CCV$ا� ]CC� �CCش� ا���8CCو*�ت و�"CC)دة ت$�

�M ـ      Cا��� �C�2"ت ـ ت:�9Cت وا:ت��

ج�� ا���2�
FJت ت��ت ا�Eآ�� و��8و**�F9ا�
  ٠ا�($�وآ���وی�ت 

�ت      )٣(CCدرا� �CC)5 UCC� �CCوا��,$�ح �ًCC�� دة
CCج
�ت ا��CC��pا WCC�! �CC��Iت
 �N�*ود �NNاج
2� ا��8�آ� ا�$� ت* Y2;$���٠�!,� وذ�? !  

  
  
  
  
  
  

  
  

  ��اج[ ا�("@
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9�دی�          )دآ$
ر("�)  *()ا��V2\ ی
�\ ا�     ـ١C$5:ت ا:
C"$ا� �CNاج
، ا�$���F ا:9$5�دی� �� �
�ی� ٤٨٢)د ـــــــا���!��، ا���!�، ا��Fی Oی
Jص١٩٩٩، ا� U� ٠ ٢٠ ـ ص١  

  ?�Eوآ The WORLD Bank , WORLD 

Development Report, Washington DC 1998.  

 CCون، ا�$,�ی�CCو~خ �CC�!ول ا���(CCا� �CC����� �CC��9�دي ا���!�CC ا��
حCC)،وآ�ECC? ا:��ن�CC ا��CC$5:ا �  
 �)� 
  ٠ ١٩٩٨أ!

٢ Cـ Hanley, Delinda C., ISSUES IN THE NEWS,Washington Report on 
Middle East Apr2000, Vol. 19, Issue3 Database:Academic Search Premier 

���� ا�)ول ا���!�� و~خ�ون، ��ج[ �(h ذآ�M، ص ـ٣�� ���  ٠ ٩٢ ـ ص٧٨ا���ن� ا��

٤       Cـ            UNI DO , Industrial Development : Global Report, 
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٦ Cـ United Nations, world Investment Report 1995, Transnational 
Corporations and competitiveness unctad, Geneva 1995, p p 391-
405          

  ٠م ٢٠٠١ت,�ی� ��آy ا�)را��ت ا������2، ا����J2 ا��$")ة، �F)ن   ـ٧

*()ا��Jی3 ح�
دي، ا:9$5�د ا��و�� !�U ا��() ا�ج�� وا��وس ا��)د، ا��م     ـ٨
  ٠ ٣ إ�� ص١اون :یU نU� O ص

٩ Cـ  Gunter, Frank R., COLOMBIAN CAPITAL, Flight Journal of 
Interamerican Studies & World , Spring 91 , Vol. 33, Issue 1      
   

�ر ا���!�C            ـ١٠�L$C�:ا ،U�V!�C)د ا�
�C� yیyا��(C)* :          �C!ر ا�����L$C�:وة ا(Cح ن
C�Vوا� ]C5ا
ا�
�ی� Fه�ة  ی�  ٠ ٩٦ص١٩٩٥وا�,�ن ا�"�دي وا���8یU، ا:ه�ام، ا�,

9�دی� و~ )دآ$
ر(�"�) *�2 ���) ا�;��)ي   ـ١١C$5:ت ا�9�دی� وا:ج$��*��C    ، ا�$�)یC$5:ا �Cره�ث
� ج����CC أم ا�,�CCى     CCإ� �CC�(,� Mرا
CC$دآ ���CCر� ،���CCد ا���9CC$5:ا �CC� �CCN$Nاج
� �CC�Iوآ�

  ٠هـ ١٤٢٢ا����J2 ا���!�� ا��4
دی� 

١٢CCوي  ـ�CCD�,ا� \CC�

ر(ا���8CC یCC$ك  )دآ
CCF)ا� �CC� ال
CC��اع ا(CCم إی�CCJوي وأح�CC$� ،�CC�Jی���ا 
  ٠ ٢٠٠٢ أ}�V4 ٢٢ا��ای� ا�,�Vی�، ا�)وح� 

  ٠م ٢٠٠١ت,�ی� ��آy ا�)را��ت ا������2، ا����J2 ا��$")ة، �F)ن  ـ١٣

١٤ CC��8ي     ـCC)8ا� �CCج�� (CC�"�) ر
CC$دآ(      �CCCز��ی$�، ا
CCJا� �CCی
�ت، !�OCC ا�$�CC�
، ��آyCC ا���2



 
 
 

�رج �� �� ا��
���إ��ه��ة رؤوس ا��
ال ا������                                  �  ٣٧                ا�

             

��� ا���yCي        Cد ا���
ی� وص�
د ا:9$5��pد    )٢(ا(Cر ا��
CFا� �C2�� ،١٥٨   �Cا!�ی OCی
Jا� ،
  ٠ ٣١ ص١٩٩٨

١٥ Cري   ـECFن ا�����2CC� )CC$ردآ
��c ا�}$�CCاب، نCC)وة   )C�
U�c و�CC$ت ا���ن�CCD U�C! ر��L$CC�:ا ،
�ی� Fه�ة ی��ر ا���!� وا�,�ن ا�"�دي وا���8یU، ا�ه�ام، ا�,�L$�:٠ ١٣١ ص١٩٩٥ا  

  ٠ ١٢٩ا���ج[ ا�4�!h ص ـ١٦

١٧ Cـ Harry E. Figgie , Gerald Swanson , BANKRUPTCY 199  ? The 
coming Collapse of America and How to stop It, Washington D C 
1995 p13        .  

ـ١٨ Arab Financial Markets Net Work, 27-7 - 1423 pp 1-5 
ـ١٩ I bid , p4                                                                                       
              

ـ٢٠ Econmist, April 2002                                                                     
             

�ر �($�(�  ـ٢١�Iدي، ان�� ص  ٢ �U ص٢٠٠٢ �(�ای� ٢، ا�,�ه�ة )٢(ا�ه�ام ا:9$5C١٣ ـ إ� 
٠  

  ٠ ٢ا���ج[ ا�4�!h، ص ـ٢٢

٢٣ Cه�ة     ـ�CC,ام، ا��CCه��9، اC� �CC� ر��L$CC�:خ ا�CFو� �CC�!رات ا�����L$CC�:دة ا
C* ،]��CCاه�3 ن�CC!إ
  ا��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)د 

)(� ١) ١٢٦��
  ٠ ٢٠٠٢ ن

���                    ـ٢٤Cد ا���9C$5:د ا
�Cی� وص
�C�pا �Cز��ی$�، ا
CJا� �Cی
�ت، !�OC ا�$��
) ١(��آy ا���2

ر، ا��)د Fرس �2��١٥٧ ا��� ،Oی
J٠ ٢٣، ص١٩٩٨، ا�  

  ٠ ١٢٩، ��ج[ �(h ذآ�M ن ص)دآ$
ر(���2�ن ا��F)ري  ـ٢٥

  ٠ ١٣٠ا���ج[ ا�4�!h، ص ـ٢٦

٢٧CCـ   (CC��"ا� (CCاح

( *()ا�CC$ح،   )ردآ�CCا�ص �CCإ� �CCج��ل ا���!�CC وا�"CCب  ، ا���CC$Jى ا�(CC$F� 
  ٠ ٢-١، ص١٤٢٣ـ ٧ـ ٢٧ا����J2 ا���!�� ا��4
دی� 

٢٨ Cـ  (C�"�        ال
C��رؤوس ا U�c
Cت �C���ري و��Cد ا�����9C$5:ا ،�Cه�انyا� U4Cح 
� ا��)د N!أ ،Uc
  ٠ ٢٠٠٢ ی
ن�
 ٢٢، ٦٣١ا����Nة، ج�ی)ة ا�

  ٠ ٤إ!�اه�3 ن��[، ��ج[ �(h ذآ�M، ص ـ٢٩

وآ�EC? ت�9Cی"�ت     ٠هME ا�(��ن�ت ��خ
ذة �U ت,�ری� صF)وق ا�F,) ا���!� أ*C)اد ���CI2$               ـ٣٠
�ری�               C$! ام�Cدی� �{ه�9C$5:ة ا(Cح
�م ����C2 ا�Cا�� U�C��ی�2 ا
Cر أح�) ج

!�  ٨ا�)آ$C$أآ 



  

  

  

  ٣٨    9$5�� @��Lا� ����                           ج���� أم ا�,�ى/ �د ا�����ا��lت�� ا��

٠ ٢٠٠١  

  ٠ا��9)ر ا�4�!h  ـ٣١

٣٢CCـ   ��QCCIد *()ا�
CC�"� )ر
CC$ع   )دآ�CCV,ا� �CCت"�ی �c�CC�� �CC2* YCC�,ت� ، ،���CCت��  ا��lCC�

، آ��2 ا:9$5�دي وا��2
م ا��4����، ج���� ا�,�ه�ة �Fوا� ���F$٠ ١٩٩٨ا�  

٣٣CCCـ KAHN-SHARON, THE FUTURE OF GLOBAL BANKS . GLOBAL-
FINANCE. MAY 1998; V12N5, PP. 28,30                                           
      

٣٤ Cـ Rainer Mauer , Brigit Sander und Klause Dieter schmitt, Die 

Welt Wirt schfat Berlin , 1991 ، Hefl (1).  

2� ا:9$5�د ا������ وا���ب ١١، ت�ث��ات آ(��ة :ح)اث )دآ$
ر ( حU4 خ�Q   ـ٣٥* �)�$)� 
       ]CC��� ��CC ا��lCCت�� ا�$CCه��وز ا�ز��CC� �CC دو�3CCN، آ�CC�2 ا�,CC�$� ات�����$CCا� ]CCD

ن !)��CCV�

  ٠ ٢٠٠٢ ن
��(� ��L$4�2�١١یU ا���ب، د!� 

  


